PREDLAGATELJ: GRADSKO VIJECE PRIJEDLOG

Na temelju ¢lanka 59. stavak 7. Zakona o0 javnim poduzeéima (,,Sluzbeni glasnik RS”, br.15/16 i
88/19), ¢lanka 33. stavak 1. tocka 9) Statuta Grada Subotice (,,Sluzbeni list Grada Subotice*, br. 27/19-
proci$céeni tekst, 13/21, 16/21 i 8/24) i ¢lanka 22. stavak 1. tocka 9) Odluke o oshivanju Javnog komunalnog
poduzeca ,,Suboticke trznice” Subotica (,,Sluzbeni list Grada Subotice*, br. 39/21-procisceni tekst),

Skupstina Grada Subotice, na .... sjednici odrzanoj dana .................. 2025. godine, donijela je

RJESENJE
o0 davanju suglasnosti na Program poslovanja Javnog komunalnog poduzeéa
»Suboticke trznice* Subotica za 2025. godinu

I
Daje se suglasnost na Program poslovanja Javnog komunalnog poduzecéa ,,Suboticke trznice*
Subotica za 2025. godinu, usvojen od strane Nadzornog odbora Javnog komunalnog poduzeca ,,Suboticke
trznice* Subotica dana 30. prosinca 2024. godine.

1.
Ovo rjesenje objaviti u ,,Sluzbenom listu Grada Subotice”.

Obrazlozenje

Pravni temelj: Clanak 59. stavak 7. Zakona o javnim poduzeé¢ima (,,Sluzbeni glasnik RS*, br. 15/16
i 88/19), prema kojem se program poslovanja smatra donesenim kada na njega suglasnost da nadlezno tijelo
jedinice lokalne samouprave, ¢lanak 33. stavak 1. to¢ka 9) Statuta Grada Subotice (,,Sluzbeni list Grada
Subotice®, br. 27/19-procisceni tekst, 13/21, 16/21 i 8/24), prema kojem Skupstina grada, sukladno zakonu,
osniva sluzbe, javna poduzeca, ustanove i organizacije, utvrdene Statutom i vrsi nadzor nad njihovim radom,
i Clanak 22. stavak 1. to¢ka 9) Odluke o osnivanju Javnog komunalnog poduzeca ,,Suboticke trznice*
Subotica (,,Sluzbeni list Grada Subotice®, br. 39/2021-procisceni tekst), prema kojem radi osiguranja zastite
opéeg interesa u Javnom komunalnom poduzeéu Skupstina grada daje suglasnost na godis$nji program
poslovanja.

Razlozi za donoSenje: Zakonom o javnim poduzecima propisano je da program poslovanja obvezno
sadrzi: planirane izvore prihoda i pozicije rashoda prema namjenama, planirane nabave, plan investicija,
planirani nacin raspodjele dobiti javnog poduzeca, odnosno planirani na¢in pokri¢a gubitka javnog poduzeca,
elemente za cjelovito sagledavanje politike cijena proizvoda i usluga, plan zarada i zaposljavanja, kriterije za
koriStenje sredstava za pomoc¢, sportske aktivnosti, promidzbu i reprezentaciju.

Uredbom o utvrdivanju elemenata godiSnjeg programa poslovanja za 2025. godinu, odnosno
trogodiSnjeg programa poslovanja za razdoblje 2025.-2027. godine javnih poduzeca i drugih oblika
organiziranja koja obavljaju djelatnost od opceg interesa (,,Sluzbeni glasnik RS* br. 90/24), blize su utvrdeni
elementi programa poslovanja. Elementi su dani u Smjernicama za izradu programa koje su sastavni dio
Uredbe.

Prilikom izrade programa poslovanja, poduzeca polaze od ciljeva i smjernica ekonomske i fiskalne politike
Vlade, kao i od strateskih, zakonskih i podzakonskih akata koja primjenjuju u svom poslovanju. Utvrdeno je,
da je programima poslovanja obvezno mora prikazati elemente kako slijede:

1) Op¢i podaci, gdje je potrebno navesti:

- status, pravnu formu i djelatnost javnog poduzeca,

- je li donesen dugoro¢ni i srednjoro¢ni plan poslovne strategije i razvitka,

- ustrojbenu shemu javnog poduzeca,

- imena direktora i izvr$nih direktora, te ¢lanova nadzornog odbora/skupstine, kao i datum i temel;
imenovanja.

2) Analiza poslovanja u 2024. godini, gdje je potrebno prikazati:

- procijenjeni fizicki opseg aktivnosti,

- bilancu stanja, bilancu uspjeha i izvjestaj o tokovima novca,

- analizu ostvarenih indikatora poslovanja,

- razloge odstupanja u odnosu na planirane indikatore,

- provedene aktivnosti za poboljSanje procesa poslovanja,

- ostvarenje ciljeva koji su planirani programom poslovanja za 2024. godinu, odnosno obrazloziti ukoliko
planirani ciljevi nisu ostvareni.



3) Ciljevi i planirane aktivnosti za 2025. godinu, odnosno za razdoblje 2025.-2027. godine, gdje
je potrebno prikazati:
- ciljeve javnog poduzeca za razdoblje za koji se donosi program poslovanja, indikatore kojima se mjeri
ostvarenje ciljeva i klju¢nim aktivnostima potrebnim za postizanje ciljeva,
- analizu trzista,
- rizike u poslovanju kroz plan/mapu upravljanja rizicima,
- planirane indikatore poslovanja za 2025. godinu.

4) Planirani izvori prihoda i pozicije rashoda prema namjenama, gdje je potrebno:
- prikazati planiranu bilancu stanja, bilancu uspjeha, kao i planirane tokove novca,
- detaljno obrazloziti strukturu planiranih prihoda i rashoda,
- prihode planirati na temelju vazece odluke o cijenama na koju je suglasnost dalo nadlezno tijelo,
- navesti elemente za cjelovito sagledavanje cijena proizvoda i usluga, te vaze¢i cjenik temeljem kojeg su
obracunati poslovni prihodi,
- prikazati iznos i dinamiku prihoda iz proracuna Republike Srbije, autonomne pokrajine i jedinice lokalne
samouprave,
- detaljno prikazati namjenu koriStenja sredstava iz proracuna Republike Srbije, autonomne pokrajine i
jedinice lokalne samouprave,
- sredstva koja su planirana na pozicijama: sluzbena putovanja, naknade temeljem ugovora o djelu,
autorskim honorarima, ugovoru o privremenim i povremenim poslovima i naknade fizickim osobama
temeljem ostalih ugovora, kao i sredstva predvidena za strucna usavrSavanja i slicne namjene, planirati
racionalno.

5) Planirani nacin raspodjele dobiti, odnosno planirani na¢in pokric¢a gubitka, gdje je potrebno:
- raspodjelu procijenjene dobiti za 2024. godinu, planirati u skladu s aktom o proracunu Republike Srbije,
autonomne pokrajine ili jedinice lokalne samouprave za 2024. godinu,
- prikazati na koji nacin je utroSena dobit za 2021., 2022. i 2023. godinu (ukoliko je dobit rasporedena za
investicije, navesti za koja investiciona ulaganja su utroSena sredstva).

6) Plan zarada i zaposljavanja, gdje je potrebno:
- prikazati broj zaposlenika po sektorima/ustrojbenim jedinicama,
- prikazati kvalifikacijsku, dobnu i spolnu strukturu zaposlenika i strukturu zaposlenika prema vremenu
provedenom u radnom odnosu, kao i kvalifikacijsku i spolnu strukturu predsjednika i ¢lanova nadzornog
odbora/skupstine,
- slobodna i upraznjena radna mjesta, kao i dodatno zaposljavanje (ukoliko je planirano programom
poslovanja) popunjavati iskljucivo sukladno vaze¢im zakonskim i podzakonskim aktima koja ureduju ovo
podrudje i prikazati dinamiku zaposljavanja,
- sredstva za zarade zaposlenika planirati isklju¢ivo sukladno vaze¢im zakonskim, podzakonskim i op¢im
aktima koja ureduju ovo podrucje, prikazati najnizu i najvisu pojedinac¢nu planiranu i ostvarenu zaradu za
zaposlenike (bez uprave) i upravu, najnizu i najvisu mjesecnu zaradu direktora posebno iskazati.
- ukupna godi$nja masa sredstava za zarade djelatnika, prosje¢na zarada uprave i ukupna prosjecna
zarada moze se uvecati za najviSe 8% u odnosu na ispla¢enu masu sredstava za zarade, odnosno prosjecnu
zaradu u 2024. godini, sukladno financijskim mogué¢nostima javnog poduzeca, a nakon izmjene vaZeéeg
opceg akta. Prilikom planiranja uveéanja zarada zaposlenika u 2025. godini treba uzeti u obzir zajamcenu
visinu minimalne zarade utvrdene sukladno Zakonu o radu odnosno rast minimalne cijene rada za 13,7% od
1. sijeénja 2025. godine, dok se prosje¢na zarada ostalih djelatnika (uprave, starozaposlenih i
novozaposlenih) moze uvecati za najvise 8% u odnosu na isplacenu zaradu u 2024. godini,
- jedinice lokalne samouprave mogu predloziti i drugacije smjernice glede rashoda za zarade djelatnika, pod
uvjetom da se prosjeéna zarada starozaposlenih i novozaposlenih ne moze uvecati za vise od postotnog
povecanja minimalne cijene rada u odnosu na isplacenu zaradu u 2024. godini,
- naknade predsjedniku i ¢lanovima nadzornog odbora/skupstine najviSe do razine planiranih sredstava za
2024. godinu

7) Kreditna zaduZenost

8) Planirane nabave, gdje je potrebno:
- prikazati planirana financijska sredstva za nabavu dobara, radova i usluga za 2025. godinu, odnosno za
razdoblje 2025.-2027. godine,
- detaljno obrazloziti planirane nabave, dobara, radova i usluga za 2025. godinu, odnosno za razdoblje 2025.-
2027. godine,
- racionalno planirati nabavu sluzbenih vozila, uz navodenje vrste, osnovnih karakteristika vozila,
procijenjene vrijednosti nabave i obrazloziti radi ¢ega je nabava potrebna.

9) Plan investicija, gdje je potrebno:
- prikazati plan i dinamiku investicijskih ulaganja u 2025. godini, odnosno za razdoblje 2025.-2027. godine,



- detaljno obrazloZiti zapoCete, odnosno planirane, a nerealizirane investicije iz prethodnog razdoblja.

10) Kriteriji za koriStenje sredstava za posebne namjene, gdje je potrebno:

- sredstva za posebne namjene (sponzorstva, donacije, humanitarne aktivnosti, sportske aktivnosti,
reprezentaciju, reklamu i promidzbu i ostala sredstva), planirati najvi§e do razine planiranih sredstava za
2024. godinu. Iznimno, iz posebno opravdanih razloga, javnom poduzecu moze se odobriti planiranje vise
sredstva u odnosu na planirana sredstva za 2024. godinu,

- detaljno obrazloziti sredstva za posebne namjene (sponzorstva, donacije, humanitarne aktivnosti, sportske
aktivnosti, reprezentaciju, reklamu i promidzbu i ostala sredstva),

- javna poduzeca koja koriste sredstva iz proracuna za financiranje tekuceg poslovanja (zarade, materijalni
troskovi 1 sl.), kao i javna poduzeca koja su poslovala s gubitkom prema posljednjem objavljenom
financijskom izvjesStaju, ne mogu planirati sredstva za sponzorstvo i donacije.

Nadzorni odbor Javnog komunalnog poduzeca ,,Subotic¢ke trznice™ Subotica na sjednici odrzanoj
dana 30. prosinca 2024. godine usvojio je Program poslovanja poduze¢a za 2025. godinu i isti uputio
Skupstini grada radi pribavljanja suglasnosti.

Predlaze se Skupstini grada davanje suglasnosti na Program poslovanja na nacin kako je dano u
prilogu ovog rjesenja.

Izvrsitelj: Javno komunalno poduzece ,,Suboticke trznice* Subotica

Izvori sredstava potrebnih za realizaciju: Za realizaciju ovog rjeSenja sredstva se dijelom
osiguravaju u prora¢unu Grada Subotice.



JABHO KOMYHAJIHO NPEAY3ERE ,,CYBOTHUYKE IIMJAIIE“ CYBOTHUIIA
JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE ,,SUBATICKE PECE“ SUBOTICA
SZABADKAI PIACOK KOMMUNALIS KOZVALLALAT SZABADKA

JAVNO KOMUNALNO PODUZECE ,,SUBOTIéKE TRZNICE“ SUBOTICA
Dure Dakoviéa 23/I

Subotica

Nadzorni odbor

Delovodni broj: 1469

Dana: 30.12.2024.

Na temelju ¢lanka 22. Zakona o javnim poduze¢ima (Sluzbeni glasnik RS*, br. 15/2016 i
88/2019) i ¢lanka 18. Statuta JKP ,,Suboti¢ke trznice“ (,,Sluzbeni list Grada Subotice®, br.
09/2017 i 4/2022) Nadzorni odbor Javno komunalnog preduzeca ,,Suboti¢ke trznice* Subotica je
na svojoj 48. sjednici odrzanoj dana 30. Prosinca 2024.godine jednoglasno donio

ODLUKU

Usvaja se Program poslovanja Javnog komunalnog poduzeca ,,Suboti¢ke trznice* Subotica

za 2025.godinu i upucuje se Skupstini Grada Subotice radi pribavljanja suglasnosti.

Predsejdnica
Nadzornog odbora

Jasmina Stevanovi¢, v.r.
dipl. politikologinja



JABHO KOMYHAJIHO ITPEY3ERE ,,CYBOTUYKE ITUJALIE“ CYBOTULIA
JAVNO KOMUNALNO PODUZECE ,,SUBATICKE PECE“ SUBATICA
SZABADKAI PIACOK KOMMUNALIS KOZVALLALAT SZABADKA
JAVNO KOMUNALNO PODUZECE ,,SUBOTICKE TRZNICE“ SUBOTICA

Del. Broj: 1467
Datum: 30.12.2024.

PROGRAM POSLOVANJA ZA 2025. GODINU

POSLOVNO IME: Javno komunalno poduzece ,,Suboticke trznice*
SJEDISTE: SUBOTICA, Bure Dakovié¢a 23/1

PRETEZITA DJELATNOST poduzeca je:
68.20 Iznajmljivanje vlastitih ili iznajmljenih nekretnina i upravljanje njima

Poduzece obavlja i sljedeée delatnosti:
81.10 Usluge odrZzavanja objekata
82.30 Organiziranje sastanaka i sajmova
93.21 Djelatnost zabavnih i tematskih parkova
96.09 Ostale nepomenute osobne usluzne djelatnosti
MATICNI BROJ: 08711585
PIB: 100838380
JBBK:82364
OSNIVAC: GRAD SUBOTICA

NADLEZNO MINISTARSTVO: MINISTARSTVO PRIVREDE

Subatica, prosinac 2024. god.
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SADRZAJ:

OPCI PODACI

ANALIZA POSLOVANJA U 2024. GODINI

CILJEVI | PLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2025.

PLANIRANI IZVORI PRIHODA | POZICIJE RASHODA PO NAMJENAMA
PLANIRANI NACIN RASPODJELE DOBITI

PLAN ZARADA | ZAPOSLJAVANJA

KREDITNA ZADUZENOST

PLANIRANE NABAVE

PLAN INVESTICIJA

KRITERIJI ZA KORISTENJE SREDSTAVA ZA POSEBNE NAMJENE
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I OPCI PODACI
Status, pravna forma i djelatnost:

Status poduzeca je: aktivno privredno drustvo
Pravna forma: Javno poduzece
Delatnost poduzeca je: Iznajmljivanje vlastitih ili iznajmljenih nekretnina i upravljanje njima
Poduzece obavlja i sljedecée djelatnosti:
81.10 Usluge odrzavanje objekata
82.30 Organiziranje sastanaka i sajmova
93.21 Djelatnost zabavnih i tematskih parkova
96.09 Ostale nepomenute osobne usluzne djelatnosti

Dugoro¢ni i srednjoro¢ni plan poslovne strategije i razvoja

Dugoro¢ni plan poslovne strategije i razvoja za razdoblje 2022.-2031. je donijet od strane Nadzornog odbora dana

17.05.2022. godine, na §to je Skupstina grada Subotice RjeSenjem broj: 1-022-242/2022 dala suglasnost 02.06.2022.
godine.

Srednjoroéni plan poslovne strategije i razvoja za razdoblje od 2022.-2026. je donijet od strane Nadzornog odbora dana

17.05.2022. godine na §to je Skupstina grada Subotice RjeSenjem broj: 1-022-241/2022 dala suglasnost 02.06.2022.
godine.
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Organizacijska shema

NADZORNI ODBOR
Predsjednik: Jasmina Stevanovié¢
Clan: Gabor Sente
Clan; Petar Kunti¢

DIREKTOR
Aleksandar Aleksic¢

IZVRSNI DIREKTOR
Gordana Preradovi¢

FINANCIJSKI SEKTOR

SEKTOR ZA PRAVNE KADROVSKE I

OPCE POSLOVE

TEHNICKI SEKTOR
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Direktor poduzeéa:
Aleksandar Aleksi¢, imenovan je za direktora rjesenjem broj 1-00-022-140/2022 od 07.04.2022. od strane Skupstine

grada Subotice na mandatno razdoblje od 4 godine.
Gordana Preradovi¢, Izvr$ni direktor za usluzne djelatnosti po ugovoru o radu od 24.10.2022. godine.

Predsjednik i €lanovi hadzornog odbora:
Predsjednik nadzornog odbora: Jasmina Stevanovi¢
Clan: Gabor Sente

Clan: Petar Kunti¢ — ¢lan iz redova uposlenih

Skupstina grada Subotice je imenovala predsjednika i ¢lanove Nadzornog odbora rjesenjem broj 1-00-021-43/2022 dana
03.03.2022. na mandatno razdoblje od 4 godine.
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ANALIZA POSLOVANJA U 2024. GODINI

Il 1. Procijenjeni fizicki obujam aktivnosti proizvodnje — usluga

Mlijeéna trznica

(U jedinicama mjere)

Red Naziv Jed. Ukupan Plan Procjena Plan Indeks
Br. proizvoda mjer kapacitet 2024 realizacije 2025 | 6/4 6/5 716
i usluge e 2024
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Tezga kom 389 172 188 188 48 109 | 100
Rashladna kom 34 13 12 12 35 92 100
vitrina
Prodajna mjesta | kom 58 28 28 28 48 100 | 100
Poslovni prostor | kom 93 70 70 70 75 100 | 100
Ukupno: 574 283 298 298 51 105 | 100

Napomena: tijekom 2024. godine je na Mlije¢noj trznici 51% trzni¢nih jedinica bilo iskoristeno u odnosu na ukupan
kapacitet. Najveca neiskoristenost kapaciteta se javlja kod svih trzni¢nih jedinica osim poslovnih prostora. Iskoristenost
kapaciteta je povecana u odnosu na plan kod trzni¢nih tezgi, kada se posmatraju prosjeéne vrijednosti na razini cijele
godine.

TriZnica ,,Zelenac — Zoldike*

(U jedinicama mjere)

Red Naziv Jed. Ukupan Plan Procjena Plan Indeks
Br. proizvoda mjer kapacitet 2024 realizacije 2025 | 6/4 6/5 7/6
i usluge e 2024
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Tezga kom 61 40 48 48 78 120 | 100
2. Rashladna kom 13 11 11 11 84 100 | 100
vitrina
3. Prodajna mjesta | kom 27 12 12 12 44 100 | 100
Poslovni prostor | kom 1 1 1 1 100 | 100 | 100
Ukupno: 102 64 72 72 70 112 | 100

Napomena: tijekom 2024. godine je na trznici Zelenac 70% trzni¢nih jedinica je bilo iskoristeno u odnosu na ukupan
kapacitet. Najveca neiskoristenost kapaciteta se javlja kod tezgi, kao i kod prodajnih mjesta.

Iskoristenost kapaciteta je povec¢ana u odnosu na plan kod trzni¢nih tezgi, kada se promatraju prosjecne vrijednosti na
razini cijele godine.
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Zelena trznica - Kvanta$ka trZnica

(U jedinicama mjere)

Red Naziv Jed. Ukupan Plan Procjena Plan Indeks
Br. proizvoda mjer kapacitet 2024 realizacije 2025 | 6/4 6/5 7/6
i usluge e 2024
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. Tezga kom 21 6 6 28 120 | 100

2. Rashladna kom 0 0 0
vitrina

3. Prodajna mjesta | kom 162 59 75 75 46 127 | 100

4 Poslovni prostor | kom 6 6 6 6 100 | 100 | 100
Ukupno: 189 70 87 87 46 124 | 100

Napomena: tijekom 2024. godine je na trznici Kvantas 46% trzni¢nih jedinica bilo iskoristeno u odnosu na ukupan
kapacitet. Najveca neiskoristenost kapaciteta se javlja kod tezgi, kao i kod prodajnih mjesta.
Iskoristenost kapaciteta je povecana u odnosu na plan kod trzni¢nih tezgi i prodajnih mjesta, kada se promatraju prosjec¢ne
vrijednosti na razini cijele godine.

MjeSovita trznica ,, Teslino naselje*

(U jedinicama mjere)

Red Naziv Jed. Ukupan Plan Procjena Plan Indeks
Br. proizvoda mjer kapacitet 2024 realizacije 2025 | 6/4 6/5 7/6
i usluge e 2024
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. Tezga kom 140 70 76 76 54 108 | 100

2. Rashladna kom 5 2 40 100 | 100
vitrina
Prodajna mjesta | kom 0 0 0 0
Poslovni prostor | kom 7 100 100 | 100
Ukupno: 152 79 85 85 55 107 | 100

Napomena: tijekom 2024. godine je na Mjesovitoj trznici ,, Teslino naselje 55% trzni¢nih jedinica je bilo iskoristeno u
odnosu na ukupan kapacitet. Najveca neiskoristenost kapaciteta se javlja kod tezgi.
Iskoristenost kapaciteta je povecana u odnosu na plan kod trzni¢nih tezgi, kada se posmatraju prosjec¢ne vrijednosti na
razini cijele godine.
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11 2. Bilanca stanja

Prilog 1
BILANCA STANJA NA DAN 31.12.2024.
u 000 dinara
Realizacija
Grupa racuna, Plan nadan | (procjena) na
ratun FOIAUS At 31.12.2024. dan
31.12.2024.
1 2 3 4 5
AKTIVA
00 A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0001
B. STALNA IMOVINA
0002 31.516 31.593
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
01 0003 0 0
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ulaganja u razvoj 0004
011, 012 014 2. Koncesije, patenti, licence, rp_bne I_usluz_ne 0005 0
marke, softver i ostala nematerijalna imovina
013 3. Goodwill 0006
015 016 4. Nema_t_erljalpa Imovina u_zeta u leasing i 0007
nematerijalna imovina u pripremi
017 5. Avansi za nematerijalnu imovinu 0008
I1. NEKRETNINE, POSTROJENJA |
OPREMA
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + | 0009 31.498 31.575
0016)

020, 021 022 1. Zemljiste i gradevinski objekti 0010 30.900 31.055
023 2. Postrojenja i oprema 0011 598 520
024 3. Investicione nekretnine 0012

4. Nekretnine, postrojenja i oprema uzeti u

025i 027 leasing i nekretnine, postrojenja i oprema u 0013
pripremi
5. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i

026 i 028 ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i 0014
opremi

029 (dio) 6. Aygnsn za nekretnine, postrojenja i opremu u 0015
zemlji

029 (dio) 7 Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u 0016
inozemstvu

03 I1l. BIODLOSKA SREDSTVA 0017
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IV. DUGOROCNI FINANCIJSKI PLASMANI
| DUGOROCNA POTRAZIVANJA

04105 (0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + | 018 18 18
0025 + 0026 + 0027)
040 (dio), 041 (dio) | 1. Ucesc¢a u kapitalu pravnih lica (osim uces¢a u 0019
i 042 (dio) kapitalu koja se vrjednuju metodom ucesca)
040 (dio), 041 2. Ucesca u kapitalu koja se vrjednuju metodom
(dio), 042 (dio) | udeséa 0020 18 18
043, 050 (dio) i 051 3. Dugoro¢ni pla}sme}n_l mati¢nom, zavisnim i
. ostalim povezanim licima i dugoro¢na 0021
(dio) e o >
potrazivanja od tih lica u zemlji
. 4. Dugoro¢ni plasmani mati¢nom, zavisnim i
044, 050 .(dlo)' 051 ostalim povezanim licima i dugoro¢na 0022
(dio) v - .
potrazivanja od tih lica u inozemstvu
045 (dio) i 053 5. Dugoro¢ni plasmani (dani krediti i zajmovi) u
) . 0023
(dio) zemlji
045 (dio) i 053 6. Dugoroc¢ni plasmani (dani krediti i zajmovi) u
) : 0024
(dio) inozemstvu
7. Dugoro¢na financijska ulaganja (hartije od
046 vrijednosti koje se vrjednuju po amortiziranoj 0025
vrijednosti)
047 ﬁ.d;zﬁ(upljene vlastite akcije i otkupljeni vlastiti 0026
048, 052, 054, 055 | 9. Ostali dugoro¢ni financijski plasmani i ostala
. y v . 0027
i 056 dugoroCna potraZivanja
. . V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA
28 (dio) osim 288 RAZGRANICENJA 0028
288 C. ODLOZENA POREZNA SREDSTVA 0029 1.188 786
C. OBRTNA IMOVINA
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 20.631 23.364
0058)
Klasa 1, 05im |, 75| |HE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) | 0031 200 198
grupe rac¢una 14
10 1 Materijal, rezervni dijelovi, alat i sitan 0032
inventar
11i12 2. NedovrSena proizvodnja i gotovi proizvodi 0033
13 3. Roba 0034
150, 152 i 154 4. Placeni avansi za zalihe i usluge u zemlji 0035 200 198
151, 1531 155 5. Placeni avansi za zalihe i usluge u inozemstvu 0036
14 II. STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA 0037
PRODAJU | PRESTANAK POSLOVANJA
[11. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE
20 0038 1.800 1.679
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. Potrazivanja od kupaca u zemlji 0039 1.800 1.679
205 2. Potrazivanja od kupaca u inozemstvu 0040
200 i 202 3. Potrazivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih 0041
povezanih lica u zemlji
201i 203 4. Potrazivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih 0042

povezanih lica u inozemstvu
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206 5. Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 0043
IV. OSTALA KRATKOROCNA
21,2227 POTRAZIVANJA 0044 200 290
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 0sim 223 i v
224,127 1. Ostala potrazivanja 0045
223 2. Potrazivanja za viSe placen porez na dobitak 0046 200 290
294 3. Potra_iivanj:a po osnovu preplacenih ostalih 0047
poreza i doprinosa
V. KRATKOROCNI FINANCIJSKI
PLASMANI
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0048 12.500 12.000
0055 + 0056)
230 1. K_ratkorocm k_redltl i plasmani - mati¢no i 0049
zavisna pravna lica
231 2. Kratkoro¢ni kreqm i plasmani - ostala 0050
povezana pravna lica
232, 234 (dio) 3. Kr‘gtkorocm krediti, zajmovi i plasmani u 0051
zemlji
233, 234 (dio) 4 Kratkoroc¢ni krediti, zajmovi i plasmani u 0052
inozemstvu
5. Hartije od vrijednosti koje se vrjednuju po
235 amortiziranoj vrijednosti 0053
236 (dio) 6. _I_:lnancu_ska sreqlstva koja se vrjednuju po fer 0054
vrijednosti kroz Bilancu uspjeha
937 7. _Ot!mpljene vlastite akcije i otkupljeni vlastiti 0055
udjeli
236 (dio), 2381 239 | 8. Ostali kratkoroéni financijski plasmani 0056 12.500 12.000
VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI
24 EKVIVALENTI 0057 5.931 9.197
. . VII. KRATKOROCNA AKTIVNA
28 (dio), 0sim 288 | \/pEMENSKA RAZGRANICENJA 0058 0
C. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA
IMOVINA (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 53335 55.743
88 D. VANBILANCNA AKTIVA 0060
PASIVA
A. KAPITAL
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0401 16.054 17.308
0408 + 0411 - 0412)>0
30, osim 306 I. OSNOVNI KAPITAL 0402 66 66
31 Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0403
306 I1l. EMISIONA PREMIJA 0404
32 IV. REZERVE 0405
330 i potrasni saldo V. POZITIVNE REVALORIZACISKE
ol I;a 331332 REZERVE | NEREALIZIRANI DOBICI PO
333"‘;3 4 335 336 | OSNOVU FINANCISKIH SREDSTAVA | 0406
' ié37, DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
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dugovni saldo V1. NEREALIZIRANI GUBICI PO OSNOVU
racuna 331, 332, | FINANCISKIH SREDSTAVA | DRUGIH 0407
333, 334, 335, 336 | KOMPONENTI OSTALOG
i 337 SVEOBUHVATNOG REZULTATA
34 VII. NERASPOREDENI DOBITAK (0409 + 0408 15.988 17.242
0410)
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0409 15.949 16.427
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 0410 39 815
VIII. UCESCA BEZ PRAVA KONTROLE 0411
35 IX. GUBITAK (0413 + 0414) 0412
350 1. Gubitak ranijih godina 0413
351 2. Gubitak teku¢e godine 0414
B. DUGOROCNA REZERVIRANJA |
DUGOROCNE OBVEZE 0415 32.348 33.281
(0416 + 0420 + 0428)
I. DUGOROCNA REZERVIRANJA
40 0416 2.456 3.389
(0417+0418+0419)
404 1. Rezer_wranja za naknade i druge beneficije 0417 2 456 3.389
uposlenih
400 2. Rezerviranja za troskove u garantnom roku 0418
40, osim 400 i 404 | 3. Ostala dugoro¢na rezerviranja 0419
Il. DUGOROCNE OBVEZE
41 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0420 29.892 29.892
0427)
410 1. Obveze koje se mogu konvertirati u kapital 0421 29.892 29.892
411 (dio) i 412 2. Dugoroc.rvn krediti I_OS'_[ale_ dugolfocne obvez_e
(dio) p_re:*ma mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim 0422
licima u zemlji
411 (dio) i 412 3. Dugorocjrvn krediti I_OS'_[aIe_ dug01_rocne obvez_e
(dio) p_re_ma mfmcnom, zavisnim i ostalim povezanim 0423
licima u inozemstvu
414 i 416 (dio) 4, Dugorocr_n krediti, zajmovi i obveze po 0424
osnovu leasinga u zemlji
415 i 416 (dio) 5. Dugorocr:ll kl’edl.'[l, zajmovi i obveze po 0425
osnovu leasinga u inozemstvu
413 6. _vaeze_ po emitiranim hartijama od 0426
vrijednosti
419 7. Ostale dugoro¢ne obveze 0427
49 (dio), osim 498 i | 1lI. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA 0428
495 (dio) RAZGRANICENJA
498 C. ODLOZENE POREZNE OBVEZE 0429
. C. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI |
495 (dio) PRIMLJENE DONACIJE 0430
C. KRATKOROCNA REZERVIRANJA |
KRATKOROCNE OBVEZE 0431 4.933 5154
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(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 +
0454)
467 I. KRATKOROCNA REZERVIRANJA 0432
Il. KRATKOROCNE FINANCIJSKE OBVEZE
42,08im 427 170434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0433 0 0
0440)
420 (dio) i 421 1. Obveze po osnovu kredita prema mati¢nom, 0434
(dio) zavisnim i ostalim povezanim licima u zemlji
420 (dio) i 421 2. O_bv_eze_ po osnovu kredlt_a prema mati¢nom,
(dio) zavisnim i ostalim povezanim licima u 0435
inozemstvu
422 (dio), 424 .| 3. Obveze po osnovu kredita i zajmova od lica
(dio), 425 (dio), i Koia nisu domace banke 0436
429 (dio) ) omace
422 (dio), 424
(dio), 425 (dio) i | 4. Obveze po osnovu kredita od domacih banaka | 0437
429 (dio)
423, 424 (dio), 425 e .
(dio) i 429 (dio) 5. Krediti, zajmovi i obveze iz inozemstva 0438
426 6. _vaeze_ po kratkoro¢nim hartijama od 0439
vrijednosti
428 7. Obveze po osnovu financijskih derivata 0440
I1l. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI |
430 KAUCIJE 0441
. IV. OBVEZE 1Z POSLOVANJA
43, osim 430 0442 2.155 2.160
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
1. Obveze prema dobavlja¢ima - mati¢na,
4311433 zavisna pravna lica i ostala povezana lica u 0443
zemlji
2. Obveze prema dobavlja¢ima - mati¢na,
4321434 zavisna pravna lica i ostala povezana lica u 0444
inozemstvu
435 3. Obveze prema dobavlja¢ima u zemlji 0445 2.155 2.160
436 4. Obveze prema dobavlja¢ima u inozemstvu 0446
439 (dio) 5. Obveze po mjenicama 0447
439 (dio) 6. Ostale obveze iz poslovanja 0448
44,45,13, 'Oas,;gm 467, | V. OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE 0449 2778 2004
! (0450 + 0451 + 0452)
44,45 4'6476 OSIM 1 1. Ostale kratkoro¢ne obveze 0450 1.678 1.944
4748 osim 481 | 2 OPVeze po osnovu poreza na dodatu 0451 1.100 1.050
vrijednost i ostalih javnih prihoda
481 3. Obveze po oshovu poreza na dobitak 0452
VI. OBVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA
427 NAMIJENJENIH PRODAJI | SREDSTAVA 0453
POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLIJENO
L VII. KRATKOROCNA PASIVNA
49 (dio) 0sim 498 | \/pEMENSKA RAZGRANICENJA 0454
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D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0= 0407 | Q455
+ 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) > 0

DZ. UKUPNA PASIVA
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 D. VANBILANCNA PASIVA 0457

0456 53.335 55.743

ObrazloZenje za pozicije aktive
AKTIVA u ukupnom iznosu 55.743 tisuc¢a dinara je ve¢a u odnosu na plan za 2.408 tisuc¢a dinara posto je gotovina na kraju
razdoblja ve¢a od plana, a veca je iz razloga sto je realizacija rashoda manja uslijed mjera stednje.
Ukupna aktiva, poslovna imovina sastoji se od stalne imovine, odlozenih poreznih sredstava i obrtne imovine.
AOP 0002 je stalna imovina poduzeca koja iznosi 31.593 tisuc¢a dinara a sastoji se od:
-nekretnine, postrojenja i oprema, 31.575, realizacija u skladu s planom.
-hartije od vrijednosti 18 tisuca dinara (realizacija u skladu s planom).
AOP 0030 obrtna imovina 23.364 tisuca dinara, od ¢ega Su:
-dani avansi u iznosu od 198 tisu¢a dinara, realizirani su skladu sa planom, ovde se nalaze unaprijed placene pretplate na
struéne Casopise.
-potrazivanja od kupaca 1.679 tisu¢a dinara (realizacija 93% u odnosu na plan 1.800 tisu¢a dinara), manja realizacija je
nastala uslijed manjeg broja zakupaca koji pla¢aju bezgotovinski u odnosu na povecan broj zakupaca koji placaju u gotovini.
-Ostala kratkoro¢na potrazivanja U iznosu od 290 tisuca dinara sastoje se od potraZivanja za viSe plac¢en porez na dobit u
iznosu od planiranih 200 tisu¢a. U momentu sa¢injavanja plana nije se precizno mogao predvidjeti ovaj konto.
-gotovina AOP 0057 u iznosu od 9.197 tisu¢a dinara u odnosu na plan od 5.931. Veca realizacija oslikava trenutni priljev i
odljev nov¢anih sredstava.

ObrazloZenje za pozicije pasive

PASIVA u ukupnom iznosu 55.743 tisu¢a dinara sastoji se od:

AOP 0401 je kapital poduzeca u iznosu od 17.308 tisuca dinara (realizacija 8% vise u odnosu na plan) sto se sastoji od:
-drzavnog kapitala 66 tisuca dinara (realizacija 100%)

-nerasporedenog dobitka ranijih godina 16.427 tisuca dinara (realizacija 3% vise u odnosu na plan)

-nerasporedena dobit tekuce godine od 815 koja je ostvarena na visoj razini od planirane. Nerasporedena dobit je stavka koja
se nije mogla precizno da definirati u momentu sastavljanja programa.

AOP 0415 su dugoroc¢na rezerviranja i dugoro¢ne obveze u iznosu od 33.281 tisuca dinara (realizacija sukladno planu).

-AOP 0420 dugorocne obveze su realizirane u skladu sa planom.

AOP 0431 kratkoro¢na rezerviranja i kratkoro¢ne obveze u iznosu od 5.154 tisuce dinara (realizacija sukladno planu) sastoje
se od:

-obveze prema dobavlja¢ima u zemlji u iznosu od 2160 tisuca dinara, §to oslikava trenutnu razinu obveza prema
dobavlja¢ima sa presjekom na dan 31.12.2024. Napominjemo da poduzece sve svoje obveze izmiruje u zakonskom roku.
-ostale kratkoro¢ne obveze koje su realizirane 2.994 sastoje od obveze po osnovu PDV u iznosu od 1.050 tisuéa i ostale
kratkoro¢ne obveze od 2.994.
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11 3. Bilanca uspjeha

Prilog 1a
BILANCA USPJEHA
U razdoblju od 01.01.2024. do 31.12.2024. godine
u 000 dinara
Grupa Plan Realizacija
ratuna Fl)'aéun POZICIJA AOP 01.01- (procjena)
' 31.12.2024. | 01.01-31.12.2024.
1 2 3 4 5
A. POSLOVNI PRIHODI
1001 87.071 83.731
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 |. PRIHODI OD PRODAJE ROBE (1003 + 1004) 1002 0 0
600, 602 i 604 | 1. Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 1003
601, 603 i 605 | 2. Prihodi od prodaje roba na inozemnom trzistu 1004
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA |
61 USLUGA (1006 + 1007) 1005 17.380 17.277
610, 612 614 t1r.2li=>§rt|li110d| od prodaje proizvoda i usluga na domaé¢em 1006 17 380 17 977
611, 613 615 2 Prihodi od Qrcv)daje proizvoda i usluga na 1007
inozemnom trzistu
62 I1l. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | 1008
ROBE
630 IV. POVECANIJE VRIJEDNOSTI ZALIHA 1009
NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA
631 V. SMANJENJE VRIJEDNOSTI ZALIHA 1010
NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA
64165 V1. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 1011 69.691 66.454
68, osim 683, | VII. PRIHODI OD USKLADIVANJA 1012
685 i 686 VRIJEDNOSTI IMOVINE (OSIM FINANCIJSKE)
B. POSLOVNI RASHODI (1014 + 1015 + 1016 +
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 87.195 83311
50 I. NABAVNA VRIJEDNOST PRODANE ROBE 1014
II. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA |
51 ENERGIJE 1015 10.690 9.497
[11. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA |
52 OSTALI OSOBNI RASHODI (1017 + 1018 + 1019) 1016 43.299 41.165
520 1. Troskovi zarada i naknada zarada 1017 33.902 32.280
591 2. Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade 1018 5182 4953
zarada
52 osfl)rznlSZO ' | 3. Ostali osobni rashodi i naknade 1019 4.215 3.932
540 IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1020 1.900 1.900
58, osim 583, | V. RASHODI OD USKLADIVANJA 1021 0 0
585 i 586 VRIJEDNOSTI IMOVINE (OSIM FINANCIJSKE)
53 VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1022 25.559 24.348
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54, 0sim 540 | VII. TROSKOVI REZERVIRANJA 1023 500 1.435
55 VIII. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1024 5.247 4.966
C. POSLOVNI DOBITAK (1001 -1013)>0 1025 - 420
C. POSLOVNI GUBITAK (1013 - 1001) > 0 1026 124 -
C. FINANCIJSKI PRIHODI 1027 303 375
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
I. FINANCIJSKI PRIHODI 1Z ODNOSA S
660 i 661 MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM 1028
POVEZANIM LICIMA
662 Il. PRIHODI OD KAMATA 1029 303 375
. I1l. POZITIVNE TECAINE RAZLIKE I
6631664 POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1030
665 i 669 IV. OSTALI FINANCIISKI PRIHODI 1031
D. FINANCIJSKI RASHODI
1032 30 0
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
I. FINANCIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA S
560 i 561 MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM 1033
POVEZANIM LICIMA
562 Il. RASHODI KAMATA 1034 0 0
. I1l. NEGATIVNE TECAJNE RAZLIKE |
5631564 NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1035
565 i 569 IV. OSTALI FINANCIJSKI RASHODI 1036 30 0
DZ. DOBITAK 1Z FINANCIRANJA (1027 -
1032) > 0 1037 273 375
P. GUBITAK 1Z FINANCIRANJA (1032 - 1027) 1038
>0
E. PRIHODI OD USKLADIVANJA
. VRIJEDNOSTI FINANCIJSKE IMOVINE
683, 6851686 KOJA SE ISKAZUJE PO FER VRIJEDNOSTI 1039 50 50
KROZ BILANCU USPJEHA
F. RASHODI OD USKLADPIVANJA
. VRIJEDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE
583, 5851586 KOJA SE ISKAZUJE PO FER VRIJEDNOSTI 1040 50 i
KROZ BILANCU USPJEHA
67 G. OSTALI PRIHODI 1041 105 82
57 H. OSTALI RASHODI 1042 250 218
. UKUPNI PRIHODI 1043 87.529 84.238
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
J. UKUPNI RASHODI 1044 87.525 83.529
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
K. DOBITAK IZ REDOVITOG POSLOVANJA 1045 4 709
PRIJE OPOREZIVANJA (1043 -1044) > 0
L. GUBITAK IZ REDOVITOG POSLOVANJA 1046

PRIJE OPOREZIVANJA (1044 -1043)>0
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LJ. POZITIVAN NETO UCINAK NA
REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
PROMJENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA I ISPRAVKI POGRESAKA 1Z
RANIJIH RAZDOBLJA

69-59 1047 45 46

M. NEGATIVAN NETO UCINAK NA
REZULTAT PO OSNOVU GUBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
PROMJENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA I ISPRAVKI POGRESAKA 1Z
RANIJIH RAZDOBLJA

59- 69 1048

N. DOBITAK PRIJE OPOREZIVANJA
(1045 - 1046 + 1047 -1048) > 0

1049 49 755

NJ. GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0

1050

O. POREZ NA DOBITAK

721 I. POREZNI RASHOD RAZDOBLJA 1051 10 20

722 dug. saldo | Il. ODLOZENI POREZNI RASHODI RAZDOBLJA | 1052

722 pot. saldo | I1l. ODLOZENI POREZNI PRIHODI RAZDOBLJA | 1053 80

P. ISPLACENA OSOBNA PRIMANJA
723 POSLODAVCA 1054

R.NETO DOBITAK
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0

1055 39 815

S.NETO GUBITAK
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) > 0

1056

I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA

BEZ PRAVA KONTROLE 1057

Il. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM

PRAVNOM LICU 1058

I11. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA

BEZ PRAVA KONTROLE 1059

IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA

MATICNOM PRAVNOM LICU 1060

V. ZARADA PO AKCUI

1. Osnovna zarada po akciji 1061

2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 1062

ObrazloZenje za procjenu realizacije prihoda:

AOP 1001 Poslovni prihodi u iznosu od 83.731 tisuca dinara se sastoje od:

- AOP 1005 prihodi od prodaje proizvoda i usluga — prihod od naplate pijacarine u iznosu od 17.277 tisu¢a u odnosu na
planiranih 17.380 . Ovi prihodi su realizirani u skladu sa planom.

-AOP 1011 Ostali poslovni prihodi u iznosu od 66.454 tisuca dinara (realizacija 95%) odnosi se na prihode od subvencija
i prihod od zakupa trzni¢nih jedinica i kotizacija. Razlika od 3.237 tisuca je nastala iz razloga sto se Winterfest kao
manifestacija odnosi i ha 2024. godinu i na 2025. godinu. Manifestacija pocinje po¢etkom prosinca i zavrSava pocetkom
sije¢nja. 1z tog razloga prihod koji jeste ostvaren u prosincu nalazi se na avansu, jer se promet usluga zavrsava u sije¢nju
naredne godine i iz tog razloga ce biti fakturiran u sije¢nju, odnosno bit ¢e oprihodovan u 2025.
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-AOP 1041 Ostali prihodi se sastoje od 82.000 a planirani su 105.000. Ovdje se nalaze realizirani prihodi od naplac¢enih
penala i kazni i prihodi po osnovu naknade stete. Ovi prihodi su realizirani na nesto nizoj razini od projektirane, jer se isti
ne mogu precizno planirati.

ObrazloZenje za procjenu realizacije rashoda:

AOP 1013 Poslovne rashode u iznosu od 83.171 tisu¢a dinara (realizacija 95%, planirani su 87.071 tisu¢a dinara)
cine:

AOP 1015 troskovi materijala, goriva i energije u iznosu od 9.497 tisuca (realizacija od 88% u odnosu na plan, planirano
je 10.690). Ovi troskovi su realizirani u manjem iznosu u odnosu na plan, jer je postojala manja potreba za nabavom
materijala za popravke u vlastitoj reziji. Takoder se maksimalno vodilo ra¢una o racionalizaciji i minimalizaciji svih
troSkova.

AOP 1016 troskovi zarada, naknada zarada i ostali osobni rashodi u ukupnom iznosu od 41.025 tisu¢a dinara, sastoji se
od: troskova zarada, troSkova poreza i doprinosa na zarade na teret poslodavca, naknada za upravni i nadzorni odbor,
ostalih osobnih rashoda, solidarne pomo¢i uposlenima, prijevoza radnika na posao i sa posla, tro§kova sluzbenog puta,
troskova putarine. Realizacija ovih troskova je 94%, 6% ispod planirane razine. Tijekom godine su povremeno dvije osobe
bile na bolovanju preko 30 dana, na teret RFZO.

AOP 1020 troskovi amortizacije u iznosu od 1.900 tisuca dinara (realizacija je u skladu sa planom).

AOP 1022 Troskovi proizvodnih usluga u iznosu od 24.348 tisuc¢a dinara, (realizacija 95%). Ove troskove ¢ine: troskovi
transportnih i PTT usluga, troskovi usluga odrzavanja osnovnih sredstava i troSkovi odrzavanja ostalih sredstava, troskovi
odrzavanja uslijed manifestacija, troskovi reklame i propagande, troskovi ostalih usluga kao sto su troskovi ¢is¢enja i
odrzavanja trznica, komunalne usluge, obezbjedenje, deratizacija, zastita na radu. Najveci dio uStede ostvaren je u dijelu
predvidenom za ostale usluge i bravarske i limarske radove za koje je bilo nesto manje potrebe od planiranih.

AOP 1023 troskovi rezerviranja u iznosu od 1.435 u odnosu na planiranih 500 tisu¢a dinara su iskazani, ali to¢an iznos se
utvrduje istodobno s podnosenjem financijskih izvjesc¢a i obra¢unava se od strane ovlastenih lica, revizorske kuce.

AOP 1024 nematerijalni troskovi u iznosu od 4.966 tisuc¢a dinara (realizacija 94%, planirano je 5.247 tisuc¢a) ¢ine: troskovi
intelektualnih usluga, seminara i obuka, zdravstvenih usluga, advokatskih usluga, usluga programiranja, usluga
prevodenja, troSkovi reprezentacije, troskovi premije osiguranja, troskovi poreza i platnog prometa, troSkovi oglasa,
umanjenja zarade i naknade, pretplate na casopise i troskovi takse. Do smanjenja vrijednosti navedenih pozicija je doslo
zbog smanjene potreba za odredenim troskovima i racionalizacijom postojecih troskova. Najveca usteda je ostvarena na
troskovima stru¢nih seminara i troSkova zdravstvenih usluga kod kontrole pijac¢e vode. Takoder i usluge prevodenja su
ostvarene na nesto nizoj razini.

AOP 1032 financijski rashodi nisu realizirani, a planirani su u iznosu od 30 tisu¢a dinara. Ovdje spadaju rashodi kamata,
i ostali financijski rashodi prilikom sudskih izvr$enja i sli¢no, Sto ove godine nije bio slucaj.

AOP 1042 Ostali rashodi u iznosu od 218 tisuc¢a a plan je bio 250 tisu¢a. Ovdje se evidentiraju ostali nepomenuti rashodi
u smislu kazni, presuda, sudskih poravnanja, sto je poduzeée imalo jedan slucaj. Poduzece je imalo 1 vansudsko
poravnanje.

Neto dobitak je realiziran na razini od 815 tisu¢a dinara u odnosu na planiranih 39 tisu¢a. Dobit je ostvarena na nesto
vecoj razini od planirane uslijed manjih troskova od planiranih.
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Il 4. 1zvjesée o tijekovima gotovine

Prilog 1b
1ZVJESCE O TIJEKOVIMA GOTOVINE
u razdoblju od 01.01. do 31.12.2024. godine
u 000 dinara
Plan Realizacija
POZICIJA AOP i (procjena)
01.01-31.12.2024. | 01 01-31.12.2024,
1 2 3 4

A. TIJEKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH
AKTIVNOSTI
I. Priljevi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 4) 3001 102.566 100.852
1. Prodaja i primljeni avansi u zemlji 3002 20.856 100.477
2. Prodaja i primljeni avansi u inozemstvu 3003
3. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 3004 303 375
4. Ostali priljevi iz redovitog poslovanja 3005 81.407
I1. Odljevi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 8) 3006 98.603 94.016
1. Isplate dobavlja¢ima i dani avansi u zemlji 3007 44.304 40.191
2. Isplate dobavljac¢ima i dani avansi u inozemstvu 3008
3. Zarade, naknade zarada i ostali osobni rashodi 3009 43.299 41.025
4. Placene kamate u zemlji 3010
5. Placene kamate u inozemstvu 3011
6. Porez na dobit 3012
7. Odljevi po osnovu ostalih javnih prihoda 3013 11.000 12.800
8. Ostali odljevi iz poslovnih aktivnosti 3014
I11. Neto priljev gotovine iz poslovnih aktivnosti (I - I1) 3015 3.963 6.836
IV. Neto odljev gotovine iz poslovnih aktivnosti (11 - I) 3016
B. TIJEKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI
INVESTIRANJA
I. Priljevi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 3017 0 0
1. Prodaja akcija i udjela 3018
2. Prodaja nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja,

R 3019
opreme i bioloskih sredstava
3. Ostali financijski plasmani 3020
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 3021
5. Primljene dividende 3022
I1. Odljevi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 3023 0 3.573
1. Kupovina akcija i udjela 3024
2. Kupovina nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, 3025 73

opreme i bioloskih sredstava
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(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

3. Ostali financijski plasmani 3026 3.500
I11. Neto priljev gotovine iz aktivnosti investiranja (I - 11) 3027

IV. Neto odljev gotovine iz aktivnosti investiranja (Il - 1) 3028 0 3.573
C. TIDEKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI

FINANCIRANJA

I. Priljevi gotovine iz aktivnosti financiranja (1 do 7) 3029 0 0
1. Uveéanje osnovnog kapitala 3030

2. Dugorocni krediti u zemlji 3031

3. Dugoroc¢ni krediti u inozemstvu 3032

4. Kratkoro¢ni krediti u zemlji 3033

5. Kratkoroc¢ni krediti u inozemstvu 3034

6. Ostale dugoro¢ne obveze 3035

7. Ostale kratkoro¢ne obveze 3036

I1. Odljevi gotovine iz aktivnosti financiranja (1 do 8) 3037 220 0
1. Otkup vlastitih akcija i udjela 3038

2. Dugorocni krediti u zemlji 3039

3. Dugorocni krediti u inozemstvu 3040

4. Kratkoro¢ni krediti u zemlji 3041

5. Kratkoroc¢ni krediti u inozemstvu 3042

6. Ostale obveze 3043

7. Financijski leasing 3044

8. Isplacene dividende 3045 220

I11. Neto priljev gotovine iz aktivnosti financiranja (I - 11) 3046

IV. Neto odljev gotovine iz aktivnosti financiranja (11 - 1) 3047 220

C. SVEGA PRILJEV GOTOVINE (3001 + 3017 + 3029) 3048 102.566 100.852
C. SVEGA ODLJEV GOTOVINE (3006 + 3023 + 3037) 3049 98.823 97.589
D. NETO PRILJEV GOTOVINE (3048 - 3049) > 0 3050 3.743 3.263
DZ. NETO ODLJEV GOTOVINE (3049 - 3048) > 0 3051

gA(;g(T)%\(ﬁA NA POCETKU OBRACUNSKOG 3052 2188 50931
E. POZI:I'IVNE TECAJNE RAZLIKE PO OSNOVU 3053

PRERACUNA GOT(?VI NE

F. NEGAV\TIVNE TECAJNE RAZLIKE PO OSNOVU 3054

PRERACUNA GOTOVINE ]

G. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG

RAZDOBLJA 3055 5.931 9.194

Na pocetku 2024. godine gotovina je iznosila 5.931 tisu¢u dinara, a na kraju izvjestajnog razdoblja se procjenjuje da ¢e

biti 9.194 tisuca dinara. Tijekom 2024. godine smo imali stabilne priljeve i odljeve gotovine.
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11 5. Analiza ostvarenih indikatora poslovanja

Prilog 4
Prikaz planiranih i realiziranih indikatora poslovanja
u 000 dinara
2022. 2023. 2024. 2025.
godina godina godina godina
Ukupni kapital Plan 17.632 16.790 16.079 17.402
Realizacija 17.442 16.972 17.308 -
% odstupanja realizacije od plana -1% +1% +8% -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine - -3% +2% +1%
Ukupna imovina Plan 47.915 48.562 53.345 51.554
Realizacija 49.056 33.328 55.743 -
% odstupanja realizacije od plana +2% -31% +4% -8%
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine - -32% 0% -8%
Poslovni prihodi Plan 68.391 79.347 87.071 89.257
Realizacija 65.759 80.932 83.731 -
% odstupanja realizacije od plana -4% +2% -4% -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine - +23% +3% +7%
Poslovni rashodi Plan 68.340 78.579 87.155 89.142
Realizacija 65.477 71.194 83.311 -
% odstupanja realizacije od plana -4% -9% -4% -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine - +9% +17% +7%
Poslovni rezultat Plan 51 768 613 115
Realizacija 282 9.738 420 -
% odstupanja realizacije od plana | +453% +1168% -31% -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine - +3353% -96% -73%
Neto rezultat Plan 22 572 64 47
Realizacija 68 957 815 -
% odstupanja realizacije od plana | +209% +67% +1173% -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine - +1307% -15% -94%
Broj uposlenih na dan 31.12. Plan 21 21 21 21
Realizacija 21 21 21 21
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% odstupanja realizacije od plana 0% 0% 0% -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine - 0% 0% 0%
Prosjeéna neto zarada Plan 73 82 96 104
Realizacija 73 79 92 -
% odstupanja realizacije od plana 0% -4% -4% -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine - +8% +16% +13%
Investicije Plan 600 1.500 3.680 0
Realizacija 600 1.143 3.524 -
% odstupanja realizacije od plana 0% -24% -4% -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine - +91% +208% -100%
u 000 din
2022. godina 2023. godina 2024. godina Plan 2025.
realizacija realizacija realizacija godina
(procjena)
EBITDA 2575 3204 2655 1955
ROA 0,12 1,78 1,46 0,09
ROE 0,42 5,64 4,71 0,27
Operativni nov¢ani tijek 3607 14041 6836 5850
Dug / kapital 2,56 2,12 222,06 196,25
Likvidnost 2,35 3,98 453,32 634,6
% zarada u poslovnim prihodima 38,7 44 47 49 52,78
u 000 dinara
Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan Plan na dan
31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2025.
Kreditno zaduzenje bez garancije drzave 0 0 0 4.000
Kreditno zaduZenje sa garancijom drzave 0 0 0 0
Ukupno kreditno zaduzenje 0 0 0 4.000
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u 000 dinara

2022. godina | 2023.godina | 2024.godina Plan 2025.

godina

Plan 5.600 18.200 20.700 14.250
Subvencije Preneseno 0 18.082 20.700 -
Realizirano 0 18.082 20.700 -
Ostali prihodi iz Plan 0 0 0 0
proraéEna Preneseno 0 0 0 0
Realizirano 0 0 0 0

Ukupno prihodi iz Plan 5.600 0 20.700 14.250
proracuna Pren?s_eno 0 0 20.700 -
Realizirano 0 0 20.700 -

Napomena:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) predstavlja dobitak poduzec¢a prije oporezivanja koji se dobija kada se oduzmu samo operativni
troskovi, a bez isklju¢ivanja troSkova kamate i amortizacije. Racuna se tako $to se dobitak/gubitak prije oporezivanja korigira za rashode kamata i amortizaciju.

ROA (Return on Assets) - Stopa prinosa sredstava racuna se tako $to se (neto dobit / ukupna sredstva-ukupna aktiva ) *100

ROE (Return on Equity) - Stopa prinosa kapitala ra¢una se tako sto se (neto dobit / trajni kapital)*100

Operativni nov¢ani tijek - novcani tijek iz poslovnih aktivnosti

Dug / kapital predstavlja odnos ukupnog duga (dugorocna rezerviranja i obveze, odlozene porezne obveze i kratkoro¢ne obveze), i kapitala (ukupna stavka iz pasive bilanci
stanja) *100.

Likvidnost predstavlja odnos (obrtna sredstva / kratkoro¢ne obveze)*100.

% zarada u poslovnim prihodima - (Troskovi zarada, naknada zarada i ostali osobni rashodi / poslovni prihodi)*100

ObrazloZenje za realizaciju 2024:

Znacajno odstupanje realizacije u odnosu na plan se dogodilo kod realizacije sljede¢ih indikatora:

-Indikator ukupan kapital je realiziran za 8% vise od planiranog iz razloga vise realizirane nerasporedene dobiti u tekucoj godini od planirane. Ovaj dio kapitala je tesko
precizno predvidjeti u momentu izrade programa poslovanja.

-Indikator poslovni rashodi je u realizaciji ostvaren manje za 4% nego sto je planirano.

-Indikator neto rezultat u nominalnom iznosu odstupa 751 tisuc¢u. Procentualno je vece odstupanje zbog nemoguénosti preciznog planiranja neto dobiti.
-Ostali indikatori neznatno odstupaju od planskih vrijednosti.

22193



ObrazloZenje za plan 2025:

Znacajno odstupanje plana se desilo kod sljedec¢ih indikatora:

-Indikator poslovni prihodi plan u 2025. godinu u odnosu na realizaciju u 2024. je veci za 7%, jer se planira povecanje cijena koje ¢e biti primjenjivo od ozujka naredne
godine.

-Indikator poslovni rashodi se planiraju za 7% vise u odnosu na realizaciju za 2024. godinu jer se planiraju veci rashodi kroz planirano povecanje prosjecne place na 8%
vi$oj razini, kao i izvjesno povecéanje cijena ulaznih tro§kova.

-Indikator poslovni rezultat u planu je nizi u odnosu na realizaciju za 2024. godinu $to je rezultat odnosa planiranih prihoda i rashoda.

-Indikator neto rezultata pokazuje da se neto rezultat za 2025. godinu planira za 768.000 niZe u odnosu na procjenu realizacije za 2024. godinu, $to proizlazi iz odnosa ukupno
planiranih prihoda i rashoda za 2024. godinu.

111 CILJEVI | PLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2025.

Ciljevi javnog poduzeéa s klju¢nim indikatorima ostvarenja ciljeva

Prilog 2
5 Vrijednost indikatora
Indikator go?jzirrllz Erm 2025. 2026. 2027, Izvor provjere Aktivnost za dostizanje cilja
godina godina godina godina
Dobit 2024 815.000,00 | 47.000,00 47.000,00 47.000,00 | Zavr$ni raun Racionalizacija troskova
Likvidnost (Obrtna
sredstva/kratkoro¢ne 2024 453,32 634,60 634,60 634,60 Bilanca stanja Povecanje naplate potrazivanja od kupaca
obveze)

Broj |2(_jan_|h_trzn1cn1h 2024 549 549 549 549 BEOJ. quar_llh_ _ Odrza}verlnj'e cijene izdavanja trzni¢nih jedinica na

jedinica trzni¢nih jedinica postojecoj razini

Ostvarenje ciljeva koji su planirani programom poslovanja za 2024. godinu
U 2024. godini ciljevi poduzeca su bili ostvarenje pozitivnog financijskog rezultata, povecanje likvidnosti i sprje¢avanje smanjenja broja zakupaca na trznicama. Poduzece

je ostvarilo pozitivan financijski rezultat u skladu s ciljem, takoder i poveéalo likvidnost u skladu s ciljem. Sto se ti¢e cilja sprje¢avanja smanjenja broja zakupaca, broj
izdanih tezgi je u 2024. godini bio nesto ve¢i u odnosu na plan.
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Poslovni rizici i plan upravljanja rizicima

Prilog 3
S Procenjen
Vjerojatnost rizika @ Utjeca% PG Ukupno financijski
(@) (3) ucinak u Planirane aktivnosti
Rizik slucaju u sluc¢aju pojave
Izbor Vjerojatnost Izbor Utjecaj 3=1*2 Uc¢inak rizika nar?;?i?éll( a rizika
(u 000 din)
Smanjenje prodaje na Smanjenje poslovnih
trznicama uslijed 3 Visoka vjerojatnost 3 Visok utjecaj 9 Kriti¢an rizik 5.500 rashoda
otvaranja megamarketa
Nemoguénost naplate . o . . . Cesce slanje opomena
S 2 Umjerena vjerojatnost 2 Umeren utjecaj 4 Umjeren rizik 700 i pokretanje sudskih
potrazivanja
postupaka
Cesce slanje opomena
Sudski sporovi 2 Umjerena vjerojatnost 1 Nizak utjecaj 2 Umjeren rizik 200 : ws_pka_komunlkgcua
s klijentima u vezi
naplate
Prirodne nepogode 1 Niska vjerojatnost 1 Nizak utjecaj 1 Nizak rizik 300 Ugovori o osiguranju
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Ciljevi

e Unaprjedenje trzni¢ne djelatnosti i uskladivanje sa zakonskim propisima, kao i sudjelovanje u izradi propisa
vezanih za trzni¢nu djelatnost kroz Odbor za zakonodavstvo Poslovnog udruzenja ,, Trznice Srbije®;

e Poduzeée nastoji da trznice ostanu prioritetno mjesto stanovnistvu za snabdijevanje svjezim zivotnim
namirnicama i drugim prehrambenim i neprehrambenim proizvodima, Sto bi se realiziralo kroz odrzavanje
trznica. Tijekom 2024. godine je poduzece realiziralo sljedece investicije u cilju poboljSanja trzni¢ne
infrastrukture:

o nabava novih cerada za desnu stranu Mlije¢ne trznice

o pokrivanje krovnog dijela vo¢nog dijela Mlije¢ne trznice

o postavljanja leksana na mlije¢nom dijelu Mlije¢ne trZnice

o postavljanje novih oluka na mlije¢énom dijelu Mlije¢ne trznice

Navedene investicije su bile neophodne u cilju ostvarenja boljih uvjeta rada nasim zakupacima na trznicama. U

2025. godini poduzeée ne planira nikakve investicije zbog nedostatka financijskih sredstava.

e Odrzavanje manifestacija —,,Vasar hrane, pica i rukotvorina u okviru programa dana grada Subotice* i zimski
vasar - ,,Winterfest“ u organizaciji JKP ,,Suboti¢ke trZznice*, uz pobolj$anje kvaliteta organiziranja i povecanja
posjecenosti, sa ciljem da gradani dozivljavaju navedene manifestacije kao tradiciju Grada;

Kljuéne aktivnosti potrebne za dostizanje ciljeva
Da bi se navedeni ciljevi realizirali, neophodno je sljedece:

- Uredenja imovinsko pravnih odnosa posebno na Mlije¢noj trznici.

Analiza trzista

JKP ,,Suboticke trznice* gledano u cjelosti nalazi se na samom vrhu trzni¢nih uprava u Republici Srbiji, $to se ti¢e
opremljenosti trznica i kapaciteta, kao i sa strane pruzenih usluga korisnicima nasih trzni¢nih objekata. Po veli¢ini
(kapacitet) poduzeée se nalazi na Eetvrtom mjestu, odmah iza Trzniéne uprave iz Beograda, Novog Sada i Nisa. Sto
se ti¢e opremljenosti, redoslijed je isti. Naglasava se da JKP ,,Suboticke trznice* nema monopol na trzistu, nego
posluje u uvjetima trzisne konkurencije na teritoriji Subotice. Konkurencija se ogleda u vidu supermarketa, koji
imaju sve ve¢u ponudu svjezih namirnica voca i povréa, kao i AD Trznica, TC TroSarina i tzv. Savi¢ hala, u kojima
se prodaje sli¢na roba kao na naSim trznicama. Pored toga napominjemo pojavu takozvane ,,prodaje iz dvorista®,
Sto podrazumijeva prodaju robe iz dvorista stanovnistva na raznim mjestima na teritoriji grada u vidu postavljanja
raznih tezgi na ulaze u dvoriste osobnih ku¢a, iz kojih se vrsi prodaja sezonskog voca, povréa.
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Rizici u poslovanju

Rizici u poslovanju JKP ,,Suboti¢ke trznice* Subotica

1.

Identificiranje rizika

Sustav upravljanja rizicima je proces kojim Poduze¢e metodoloski vodi ra¢una 0 rizicima povezanim s njegovim

poslovanjem. Poduzece se u svom poslovanju suocava sa nizom rizika ¢iji izvori mogu biti eksterni i interni, a koje
je neophodno procijeniti. Cilj sustava upravljanja rizicima u Poduzeéu je stvaranje vrijednosti i smanjenje
posljedica rizika. Identifikacija rizika je proces kojim se identificiraju i dokumentiraju potencijalni rizici.

Rbr

Poslovno podrudje

Rizik

Investicijska ulaganja

Nedovoljna financijska sredstva za realizaciju
planiranih investicijskih ulaganja

Odrzavanje objekata

Nedovoljni resursi za preventivno i tekuce
odrzavanje trzni¢nih objekata i infrastrukture

Komercijalni poslovi

Nedovoljni resursi za organiziranje manifestacija

Smanjenje prodaje na trznicama uslijed otvaranja
megamarketa

Financije

Rizik likvidnosti

Rizik naplate potrazivanja

2.

Mjerenje rizika

Ocjena vjerojatnosti i utjecaja rizika predstavlja osnovu za rangiranje rizika i mogucnosti Poduzeca. Vjerojatnost
rizika predstavlja mogucnost ostvarenja riziénog dogadaja, dok je utjecaj rizika posljedica nastanka rizi¢nog
dogadaja na ciljeve Poduzeca. Efekti rizika mogu biti: negativni — opasnosti i pozitivni — mogucnosti.
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2.1. Procjena utjecaja

Procjena utjecaja obuhvata procjenu uéinaka koji bi nepovoljan dogadaj, ako bi se ostvario, imao na Poduzece.

Mijerenje utjecaja rizika: 1 — Mali; 2 — Srednji;3 — Visok.

Rangiranje Utjecaj Rizik

. Nedovoljna financijska sredstva za realizaciju planiranih

3 Visok . T . L
investicijskih ulaganja u rekonstrukciju trznica

i Nedovoljni resursi za preventivno i tekuce odrZavanje trzni¢nih

3 Visok ) .
objekata i infrastrukture
3 Visok Nedovoljni resursi za organiziranje
manifestacija

. Smanjenje prodaje na trznicama

3 Visok " ;
uslijed otvaranja megamarketa
3 Visok Rizik likvidnosti
3 Visok Rizik naplate potrazivanja
Procjena vjerojatnosti

Procjena vjerojatnosti deSavanja obuhvaca procjenu kolika je vjerojatnost da odredeni rizik nastane tijekom nekog

razdoblja.

Mijerenje vjerojatnosti rizika: 1 — Mala; 2 — Srednja; 3 — Visoka.

2.2.

Rangiranje | Vjerojatnost Rizik
. Nedovoljna financijska sredstva za realizaciju planiranih
2 Srednja . AT ) T
investicijskih ulaganja u rekonstrukciju trznica
. Nedovoljni resursi za preventivno i tekuée odrzavanje trzni¢nih
2 Srednja ) .
objekata i infrastrukture
5 Srednja Nedovoljni resursi za organiziranje
manifestacija
3 Velika Smanjenje prodaje na trznicama
uslijed otvaranja megamarketa
Srednja Rizik likvidnosti
Srednja Rizik naplate potraZivanja
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2.

Mapa upravljanja rizicima

*Nedovoljna financijska
sredstva za realizaciju
planiranih investicijskih
ulaganja
u rekonstrukciju trznica
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preventivno i tekuce *Smoalln_jenje
~ odrZavanje trZni¢nih pr9 ,aje na
> . . trznicama
2 objekata i infrastrukture .. .
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manifestacija
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potraZivanja
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IV PLANIRANI IZVORI PRIHODA | POZICIJE RASHODA PO NAMJENAMA

IV 1. Bilancastanja

BILANCA STANJA na dan 31. 12. 2025.

Prilog 5
u 000 dinara
Grupa racuna, racun POZICIJA AOP Plan Plan Plan Plan
31.03.2025. 30.06.2025. 30.09.2025. 31.12.2025.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0001
B. STALNA IMOVINA 0002 31.593 30.643 30.643 29.693
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
01 I. NEMATERIJALNA IMOVINA 0003 0 0 0 0
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ulaganja u razvoj 0004
011,012 014 2. Koncesije, patenti, Ilcer)ce, robne i usluzne marke, softver i 0005
ostala nematerijalna imovina
013 3. Goodwill 0006
015i 016 4 Ne_materua_llna imovina uzeta u leasing i nematerijalna 0007
imovina u pripremi
017 5. Avansi za nematerijalnu imovinu 0008
02 I1. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 0009 31575 30.625 30.625 99.675
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
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020, 021 i 022 1. Zemljiste i gradevinski objekti 0010 31.055 30.305 30.305 29.555
023 2. Postrojenja i oprema 0011 520 320 320 120
024 3. Investicijske nekretnine 0012
025 i 027 4. Nek_retmr_le, postrojenja i oprema uzeti u leasing i nekretnine, 0013
postrojenja i oprema u pripremi
0261 028 5. Ostal_e nekretnine, _pos_'gro;e_nja i oprema i ulaganja na tudim 0014
nekretninama, postrojenjima i opremi
029 (dio) 6. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji 0015
029 (dio) 7. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u inozemstvu 0016
03 I11. BIOLOSKA SREDSTVA 0017
IV. DUGOROCNI FINANCIJSKI PLASMANI |
. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
04105 (0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0018 18 18 18 18
0027)
040 (dio), 041 (dio) i | 1. Ucesca u kapitalu pravnih lica (osim ucesc¢a u kapitalu koja se
. . - « s 0019
042 (dio) vrjednuju metodom uceséa)
040 (%'2’ (%Ai'j)(dlo)’ 2. Ucesca u kapitalu koja se vrjednuju metodom ucesca 0020 18 18 18 18
043, 050 (dio) i 051 | 3. Dugoro¢ni plasmani mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim
\ S, . D L .. 0021
(dio) licima i dugoro¢na potrazivanja od tih lica u zemlji
044, 050 (dio), 051 | 4. Dugoro¢ni plasmani mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim
) LS, . D L i 0022
(dio) licima i dugoro¢na potrazivanja od tih lica u inozemstvu
045 (dio) i 053 (dio) | 5. Dugoro¢ni plasmani (dani krediti i zajmovi) u zemlji 0023
045 (dio) i 053 (dio) | 6. Dugoro¢ni plasmani (dani krediti i zajmovi) u inozemstvu 0024
046 7. Dugoroc¢na financijska ulaganja (hartije od vrijednosti koje se 0025

vrjednuju po amortiziranoj vrijednosti)
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047 8. Otkupljene vlastite akcije i otkupljeni vlastiti udjeli 0026
048, 052, 054, 055 i 9. Ostali dugoro¢ni financijski plasmani i ostala dugoro¢na 0027
056 potraZivanja
. . V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA
28 (dio) osim 288 RAZGRANICENIA 0028
288 C. ODLOZENA POREZNA SREDSTVA 0029 1.173 1.173 1.173 1.173
C. OBRTNA IMOVINA 0030 19.755 22.938 23.752 20.688
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
Klasa 1, osimgrupe || 7| |HE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 220 220 220 220
racuna 14
10 1. Materijal, rezervni dijelovi, alat i sitan inventar 0032
11i12 2. NedovrSena proizvodnja i gotovi proizvodi 0033
13 3. Roba 0034
150, 152 i 154 4. Placeni avansi za zalihe i usluge u zemlji 0035 220 220 220 220
151, 153 155 5. Placeni avansi za zalihe i usluge u inozemstvu 0036
14 II. STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | 0037
PRESTANAK POSLOVANJA
20 I1l. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAIJE 0038 1880 1880 1880 1880
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. Potrazivanja od kupaca u zemlji 0039 1.880 1.880 1.880 1.880
205 2. Potrazivanja od kupaca u inozemstvu 0040
200 i 202 iéri(l)jtiraiivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u 0041
201§ 203 4 Potrazivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u 0042
inozemstvu
206 5. Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 0043
21,2227 IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANIJA 0044 290 290 290 290

(0045 + 0046 + 0047)
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21, 22 osim 223 i 224,

1. Ostala potrazivanja

0045

i 27
223 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 0046 290 290 290 290
224 3. Potrazivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa | 0047
V. KRATKOROCNI FINANCIJSKI PLASMANI
23 0048 4.000 6.000 7.000 5.000
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢no i zavisna pravna lica | 0049
231 2. Kratkoroc¢ni Krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica 0050
232, 234 (dio) 3. Kratkoroc¢ni krediti, zajmovi i plasmani u zemlji 0051
233, 234 (dio) 4. Kratkoroc¢ni krediti, zajmovi i plasmani u inozemstvu 0052
935 5. _I_—Iartue pd vrijednosti koje se vrjednuju po amortiziranoj 0053
vrijednosti
236 (dio) 6._F|nancusl_<a sredstva koja se vrjednuju po fer vrijednosti kroz 0054
Bilancu uspjeha
237 7. Otkupljene vlastite akcije i otkupljeni vlastiti udjeli 0055
236 (dio), 2381239 | 8. Ostali kratkoroc¢ni financijski plasmani 0056 4.000 6.000 7.000 5.000
24 VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 0057 13.114 14.297 14.111 13.047
. . VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA
28 (dio), osim 288 RAZGRANICENJA 0058 251 251 251 251
C. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA (0001 +
0002 + 0029 + 0030) 0059 52.521 54.754 55.568 51.554
88 D. VANBILANCNA AKTIVA 0060
PASIVA
A. KAPITAL
0401 18.369 20.602 21.416 17.402

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 -
0412)> 0
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30, osim 306 I. OSNOVNI KAPITAL 0402 66 66 66 66
31 II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0403
306 I1l. EMISIONA PREMIJA 0404
32 IV. REZERVE 0405
330 i potrazni saldo V. POZITIVNE REVALORIZACIJSKE REZERVE |
raéunap331 332 333 NEREALIZIRANI DOBICI PO OSNOVU FINANCISKIH 0406
334 335 é36 i’ 337’ SREDSTAVA | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
Tem SVEOBUHVATNOG REZULTATA
dugovni saldo ra¢una | VI. NEREALIZIRANI GUBICI PO OSNOVU FINANCIJSKIH
331, 332, 333,334, | SREDSTAVA | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0407
335, 3361 337 SVEOBUHVATNOG REZULTATA
34 VII. NERASPOREDENI DOBITAK (0409 + 0410) 0408 18.303 20.536 21.350 17.336
340 1. Nerasporedena dobit ranijih godina 0409 17.289 17.289 17.289 17.289
341 2. Nerasporedena dobit tekuce godine 0410 1.014 3.247 4.061 47
VIII. UCESCA BEZ PRAVA KONTROLE 0411
35 IX. GUBITAK (0413 + 0414) 0412
350 1. Gubitak ranijih godina 0413
351 2. Gubitak tekuce godine 0414
B. DUGOROCNA REZERVIRANJA | DUGOROCNE
OBVEZE 0415 30.892 30.892 30.892 30.892
(0416 + 0420 + 0428)
40 . DUGOROCNA REZERVIRANJA 0416 1.000 1.000 1.000 1.000
(0417+0418+0419)
404 1. Rezerviranja za naknade i druge beneficije uposlenih 0417 1.000 1.000 1.000 1.000
400 2. Rezerviranja za troskove u garantnom roku 0418
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40, osim 400 i 404 3. Ostala dugoro¢na rezerviranja 0419
41 !l. DUGOROCNE OBVEZE 0420 29.892 29.892 29.892 29.892
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. Obveze koje se mogu konvertirati u kapital 0421 29.892 29.892 29.892 29.892
411 (dio) i 412 (dio) 2. DBgorocm k_reo_lltl i ostalge dugoro¢ne ob\_/e_ze prema 0422
mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim licima u zemlji
411 (dio) i 412 (dio) 3. D.lj.gOI'OCI’ll k_reC!Itl i ostal_e dugorocm? ob\_/e_ze prema 0423
mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim licima u inozemstvu
414 i 416 (dio) gén?{fmcm krediti, zajmovi i obveze po osnovu leasinga u 0424
415 i 416 (dio) 5 Dugoro¢ni krediti, zajmovi i obveze po osnovu leasinga u 0425
inozemstvu
413 6. Obveze po emitiranim hartijama od vrijednosti 0426
419 7. Ostale dugoro¢ne obveze 0427
49 (dio), osim 498 i [1l. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA 0428
495 (dio) RAZGRANICENJA
498 C. ODLOZENE PORESKE OBVEZE 0429
. C. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE
495 (dio) DONACIJE 0430
C. KRATKOROCNA REZERVIRANJA |
KRATKOROCNE OBVEZE 0431 3.260 3.260 3.260 3.260
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. KRATKOROCNA REZERVIRANJA 0432
1. KRATKOROCNE FINANCIJSKE OBVEZE
42, osim 427 0433 0 0 0 0
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (dio) i 421 (dio) 1. Ot_)veze po osnovu I_<red|ta prema mati¢nom, zavisnim i 0434
ostalim povezanim licima u zemlji
420 (dio) i 421 (dio) 2. Obveze po osnovu kredita prema mati¢nom, zavisnim i 0435

ostalim povezanim licima u inozemstvu
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422 (dio), 424 (dio),

3. Obveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu domace

425 (dio), i 429 (dio) | banke 0436
422 (dio), 424 (dio), . .
425 (dio) i 429 (dio) 4. Obveze po osnovu kredita od domacih banaka 0437
423, 424 (dio), 425 e .
(dio) i 429 (dio) 5. Krediti, zajmovi i obveze iz inozemstva 0438
426 6. Obveze po kratkoroénim hartijama od vrijednosti 0439
428 7. Obveze po osnovu financijskih derivata 0440
430 I11. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 0441
43, osim 430 V. OBVEZE 12 POSLOVANJA 0442 2.160 2.160 2.160 2.160
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
431 433 1. Obveze prema_dobavljac%r_na - mati¢na, zavisna pravna lica i 0443
ostala povezana lica u zemlji
432 434 2. Obveze prema_dobayljacuna - matiéna, zavisna pravna lica i 0444
ostala povezana lica u inozemstvu
435 3. Obveze prema dobavlja¢ima u zemlji 0445 2.160 2.160 2.160 2.160
436 4. Obveze prema dobavlja¢ima U inozemstvu 0446
439 (dio) 5. Obveze po mjenicama 0447
439 (dio) 6. Ostale obveze iz poslovanja 0448
i V. OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE
44,45,46, oo 467, 47 0449 1.100 1.100 1.100 1.100
! (0450 + 0451 + 0452)
44,451 46 osim 467 | 1. Ostale kratkoro¢ne obveze 0450 0 0 0 0
47 48 osim 481 2 Ol_ovez_e po osnovu poreza na dodanu vrijednost i ostalih 0451 1.100 1.100 1.100 1.100
javnih prihoda
481 3. Obveze po osnovu poreza na dobitak 0452
V1. OBVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMIJENJENIH
427 PRODAIJI | SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE JE 0453

OBUSTAVLIJENO
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VII. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA

49 (dio) osim 498 RAZGRANICENIA 0454
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0402 - | 0455
0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) > 0
DZ. UKUPNA PASIVA 0456 52.521 54.754 55.568 51.554
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)

89 P. VANBILANCNA PASIVA 0457
ObrazloZenje:

Bilanca stanja za 2025. godinu se planira priblizno razini iz 2024. godine, a sve u skladu sa planiranom bilancom uspjeha i planiranim nabavama koje utjecu na stavke bilanca.
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IV 2. Bilanca uspjeha
BILANCA USPJEHA za razdoblje 01.01 - 31.12. 2025.
Prilog 5a
u 000 dinara
Iznos
Gmmgmmm, POZICIJA AOP Plan Plan Plan Plan
racun 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2025. 30.06.2025. 30.09.2025. 31.12.2025.
1 2 3 4 5 6 7
A. POSLOVNI PRIHODI 1001 24,119 48.019 69.801 89.257
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE (1003 + 1004) 1002 0 0 0 0
600, 602 i 604 1. Prihodi od prodaje robe na domacéem trzistu 1003
601, 603 i 605 2. Prihodi od prodaje roba na inozemnom trzistu 1004
61 Illé)g?l;lHODl OD PRODAIJE PROIZVODA | USLUGA (1006 + 1005 3.999 8.472 13.834 18.680
610, 612 614 1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 1006 3.222 8.472 13.834 18.680
611, 6131 615 2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inozemnom trzistu 1007
62 [11. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 1008
630 IV. POVECANJE VRIJEDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | 1009
GOTOVIH PROIZVODA
631 V. SMANJENJE VRIJEDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | 1010
GOTOVIH PROIZVODA
64 i 65 VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 1011 20.897 39.547 55.967 70.577
68, osim 683, 685 | VII. PRIHODI OD USKLADIVANJA VRIJEDNOSTI IMOVINE 1012
i 686 (OSIM FINANCIJSKE)
B. POSLOVNI RASHODI (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021
+1022 + 1023 + 1024) 1013 23.073 44,707 65.663 89.142
50 I. NABAVNA VRIJEDNOST PRODANE ROBE 1014
51 II. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA | ENERGIJE 1015 2.072 4.145 6.217 8.290
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I1l. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI

52 OSOBNI RASHODI (1017 + 1018 + 1019) 1016 13.167 24.894 35.943 47.115
520 1. Troskovi zarada i naknada zarada 1017 9.161 18.362 27.410 36.537
521 2. Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada 1018 1.376 2.759 4.118 5.490
52, osim 520 i 521 | 3. Ostali osobni rashodi i naknade 1019 2.630 3.773 4.415 5.088
540 IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1020 0 0 0 1.900
58, osim 583, 5851 | V. RASHODI OD USKLADIVANJA VRIJEDNOSTI IMOVINE 1021
586 (OSIM FINANCIJSKE)
53 VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1022 6.458 12.916 19.374 25.832
54, osim 540 VII. TROSKOVI REZERVIRANJA 1023 0 0 0 500
55 VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1024 1.376 2.752 4.129 5.505
C. POSLOVNI DOBITAK (1001 -1013)>0 1025 1.046 3.312 4.138 115
C. POSLOVNI GUBITAK (1013 -1001) >0 1026
C. FINANCIJSKI PRIHODI 1027 37 75 112 150
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
660 i 661 I. FINANCIJSKI PRIHODI 1Z ODNOSA SA MATICNIM, 1028
ZAVISNIM | OSTALIM POVEZANIM LICIMA
662 Il. PRIHODI OD KAMATA 1029 37 75 112 150
. 1. POZITIVNE TECAJNE RAZLIKE | POZITIVNI UCINCI
6631664 VALUTNE KLAUZULE 1030
665 i 669 IV. OSTALI FINANCIJSKI PRIHODI 1031
D. FINANCIJSKI RASHODI 1032 7 15 29 30
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
560 i 561 I. FINANCIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA MATICNIM, 1033
ZAVISNIM | OSTALIM POVEZANIM LICIMA
562 Il. RASHODI KAMATA 1034
563 i 564 I11. NEGATIVNE TECAJNE RAZLIKE | NEGATIVNI UCINCI 1035

VALUTNE KLAUZULE

38/93




565 i 569 IV. OSTALI FINANCISKI RASHODI 1036 7 15 22 30
DZ. DOBITAK I1Z FINANCIRANJA (1027 - 1032) > 0 1037 30 60 90 120
b. GUBITAK I1Z FINANCIRANJA (1032 - 1027) >0 1038
E. PRIHODI OD USKLADIVANJA VRIJEDNOSTI
683, 685 i 686 FINANCIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER 1039 0 0 0 20
VRIJEDNOSTI KROZ BILANCU USPJEHA
F. RASHODI OD USKLADIVANJA VRIJEDNOSTI
583, 585 i 586 FINANCIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER 1040 0 0 0 50
VRIJEDNOSTI KROZ BILANCU USPJEHA
67 G. OSTALI PRIHODI 1041 0 0 20 100
57 H. OSTALI RASHODI 1042 62 125 187 250
. UKUPNI PRIHODI 1043 24.156 48.094 69.933 89.527
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
J- UKUPNI RASHODI 1044 23.142 44.847 65.872 89.472
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
K. DOBITAK 1Z REDOVITOG POSLOVANJA PRIJE
OPOREZIVANJA (1043 - 1044) > 0 1045 1.014 3.247 4.061 55
L. GUBITAK 1Z REDOVITOG POSLOVANJA PRIJE 1046
OPOREZIVANJA (1044 -1043)>0
LJ. POZITIVAN NETO UCINAK NA REZULTAT PO
OSNOVU DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE
69-59 OBUSTAVLJA, PROMJENA RACUNOVODSTVENIH 1047
POLITIKA I ISPRAVKI POGRESAKA 1Z RANIJIH
RAZDOBLJA
M. NEGATIVAN NETO UCINAK NA REZULTAT PO
OSNOVU GUBITKA POSLOVANJA KOJE SE
59- 69 OBUSTAVLJA, PROMJENA RACUNOVODSTVENIH 1048
POLITIKA | ISPRAVKI POGRESAKA 1Z RANIJIH
RAZDOBLJA
N. DOBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 1049 1014 3947 4.061 55

(1045 - 1046 + 1047 -1048) >0
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NJ. GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA

1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) >0
O. POREZ NA DOBITAK
721 I. POREZNI RASHOD RAZDOBLJA 1051 0 0 0 8
722 dug. saldo Il. ODLOZENI POREZNI RASHODI RAZDOBLJA 1052
722 pot. saldo [1l. ODLOZENI POREZNI PRIHODI RAZDOBLJA 1053
723 P. ISPLACENA OSOBNA PRIMANJA POSLODAVCA 1054
R. NETO DOBIT 1055 1.014 3.247 4.061 47
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0
S.NETO GUBITAK 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) > 0
I. NETO DOBIT KOJA PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA 1057
KONTROLE
II. NETO DOBIT KOJA PRIPADA MATICNOM PRAVNOM
LICU 1058
I1l. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ 1059
PRAVA KONTROLE
IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM 1060
PRAVNOM LICU
V. ZARADA PO AKCUI
1. Osnovna zarada po akciji 1061
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 1062
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ObrazloZenje za plan prihoda:

AOP 1001 Poslovni prihodi u iznosu od 89.257 tisuc¢a dinara se sastoje od:

- AOP 1005 prihodi od prodaje proizvoda i usluga — prihod od naplate trzisnine, prihod od izdavanja opreme 18.680 tisuca dinara.

- AOP 1011 ostali poslovni prihodi sadrze prihode od subvencije za tekuce odrzavanje (za sufinanciranje troskova ¢is¢enja i odrZzavanja higijene na trznicama, za troskove
obezbjedenja na trznicama, i prihod od zakupa trzni¢nih jedinica i kotizacija za sajamske manifestacije (prihodi od Zimskog vasara Winterfest i prihod od Dana grada 2025.) a
sve ukupno u iznosu od 89.257 tisuc¢a dinara.

AOP 1027 Financijske prihode poduzece planira ostvariti u 2025. godini na razini od 150 tisuc¢a dinara, i to od kamate na depozit po videnju.
AOP 1039 Prihodi od uskladivanja vrijednosti odslikavaju prihode od uskladivanja vrijednosti otpisanih a naplac¢enih potrazivanja u iznosu od 20 tisuca dinara.

AOP 1041 Ostale prihode u iznosu od 100 tisu¢a dinara ¢ine planirani izvanredni prihodi od prodaje sekundarnih sirovina, kao i napla¢ena otpisana potrazivanja i tome sli¢no.
Ukupni prihodi se o¢ekuju na nesto vecoj razini uslijed povecanja cijena.

ObrazlozZenje za plan rashoda:

AOP 1013 Poslovne rashode u iznosu od 89.142 tisué¢a dinara ¢ine:

AOP 1015 troskovi materijala, goriva i energije u iznosu od 8.290 tisuca dinara troskova materijala, goriva i energije. Ovi troSkovi su planirani na nesto nizoj razini u odnosu na
realizaciju u 2024.godini uslijed plana stednje energenata.

AOP 1016 troskova zarada, naknada zarada i ostali osobni rashodi u ukupnom iznosu od 47.115 tisu¢a dinara, sastoje se od: troSkova zarada i naknada zarada, troskova poreza i
doprinosa na zarade i naknade zarada, naknade za upravni i nadzorni odbor, ostalih osobnih rashoda, solidarne pomoc¢i uposlenima, troskova za jubilarne nagrade, troskove za
otpremnine, prijevoza radnika na posao i sa posla, troskova sluzbenog puta, kao i troSkova putarine. Ovi troskovi se planiraju na vec¢oj razini uslijed povecanja prosjec¢nih zarada
za 8% od sije¢nja 2025. godine u odnosu na isplacenu prosje¢nu zaradu u 2024. godini.

AOP 1020 troskovi amortizacije u iznosu od 1.900 tisu¢a dinara.

AOP 1022 troskovi proizvodnih usluga u iznosu od 25.832 tisuca dinara ¢ine: troSkovi transportnih i PTT usluge, troskovi usluga odrzavanja osnovnih sredstava i troSkovi
odrzavanja ostalih sredstava, tro§kovi odrZzavanja manifestacija, troskovi ostalih usluga kao $to su troskovi ¢iS¢enja i odrzavanja trznica, komunalne usluge, obezbjedenje,
deratizacija, zastita na radu. Ovi troskovi su takode povecani u odnosu na realizaciju iz 2024.godine uslijed povec¢anja minimalne cene rada od sijecnja 2025. za koju su vezane
usluge ciscenja i obezbjedenja.

AOP 1024 nematerijalne troskove u iznosu od 5.505 tisuc¢a dinara ¢ine: troskovi intelektualnih usluga, seminara i obuka, zdravstvenih usluga, odvjetnickih usluga, troskovi
sertifikata, usluga programiranja, troskovi reprezentacije, troskovi premije osiguranja, troskovi poreza i platnog prometa, pretplate na casopise i troskovi takse.

AOP 1032 Financijske rashode ¢ine rashodi od sudskih izvrSenja i otpisa potrazivanja i drugi financijski rashodi u iznosu od 30 tisuc¢a dinara.
AOP 1040 Rashodi od uskladivanja vrijednosti odslikavaju rashode od uskladivanja vrijednosti otpisanih a naplacenih potrazivanja u iznosu od 50 tisuca
dinara.
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AOP 1042 Ostale rashode ¢ine rashodi za takse za sudska izvrSenja naplate potraZivanja i ostali izvanredni rashodi, u iznosu od 250 tisu¢a dinara.

Neto rezultat se planira na razini od 47 tisuca dinara.
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IV 3. lzvjesée o tijekovima gotovine

1ZVJESCE O TIJEKOVIMA GOTOVINE u razdoblju od 1.1. do 31. 12. 2025. godine

Prilog 5b
u 000 dinara
I1znos
POZICIJA AOP Plan Plan Plan Plan
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2025. 30.06.2025. 30.09.2025. 31.12.2025.
1 2 3 4 5 6
A. TIJEKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
l. Priljevi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 4) 3001 28.980 57.698 83.873 107.258
1. Prodaja i primljeni avansi u zemlji 3002 28.943 57.623 83.761 107.108
2. Prodaja i primljeni avansi u inozemstvu 3003
3. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 3004 37 75 112 150
4. Ostali priljevi iz redovitog poslovanja 3005
11. Odljevi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 8) 3006 33.063 50.598 77.959 101.408
1. Isplate dobavljac¢ima i dani avansi u zemlji 3007 16.689 19.282 32.372 41.419
2. Isplate dobavljac¢ima i dani avansi u inozemstvu 3008
3. Zarade, naknade zarada i ostali osobni rashodi 3009 13.167 24.894 35.943 47.115
4. Placene kamate u zemlji 3010
5. Placene kamate u inozemstvu 3011
6. Porez na dobitak 3012
7. Odljevi po osnovu ostalih javnih prihoda 3013 3.207 6.422 9.644 12.874
8. Ostali odljevi iz poslovnih aktivnosti 3014
I11. Neto priljev gotovine iz poslovnih aktivnosti (I - I1) 3015 0 7.100 5.914 5.850
IV. Neto odljev gotovine iz poslovnih aktivnosti (11 - 1) 3016 4.083 0 0 0
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B. TIJEKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

I. Priljevi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 3017 8.000 4.000 4.000 5.000
1. Prodaja akcija i udjela 3018

2. Prodaja nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih 3019

sredstava

3. Ostali financijski plasmani 3020 8.000 4.000 4.000 5.000
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 3021

5. Primljene dividende 3022

1. Odljevi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 3023 0 6.000 5.000 7.000
1. Kupovina akcija i udjela 3024

2. Kupovina nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih 3025

sredstava

3. Ostali financijski plasmani 3026 0 6.000 5.000 7.000
I11. Neto priljev gotovine iz aktivnosti investiranja (I - I1) 3027 8.000

IV. Neto odljev gotovine iz aktivnosti investiranja (11 - 1) 3028 0 2.000 1.000 2.000
C. TIJEKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANCIRANJA

I. Priljevi gotovine iz aktivnosti financiranja (1 do 7) 3029 0 0 0 0
1. Uvecanje osnovnog kapitala 3030

2. Dugoro¢ni krediti u zemlji 3031

3. Dugoro¢ni krediti u inozemstvu 3032

4. Kratkoroc¢ni krediti u zemlji 3033

5. Kratkoroc¢ni krediti u inozemstvu 3034

6. Ostale dugorocne obveze 3035

7. Ostale kratkoro¢ne obveze 3036

I1. Odljevi gotovine iz aktivnosti financiranja (1 do 8) 3037 0 0 0 0
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(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

1. Otkup vlastitih akcija i udjela 3038

2. Dugoro¢ni krediti u zemlji 3039

3. Dugoro¢ni krediti u inozemstvu 3040

4. Kratkoro¢ni krediti u zemlji 3041

5. Kratkoro¢ni krediti u inozemstvu 3042

6. Ostale obveze 3043

7. Financijski leasing 3044

8. Isplacene dividende 3045

I11. Neto priljev gotovine iz aktivnosti financiranja (I - I1) 3046

IV. Neto odljev gotovine iz aktivnosti financiranja (Il - 1) 3047

C. SVEGA PRILJEV GOTOVINE (3001 + 3017 + 3029) 3048 36.980 61.698 87.873 112.258
C. SVEGA ODLJEV GOTOVINE (3006 + 3023 + 3037) 3049 33.063 56.598 82.959 108.408
D. NETO PRILJEV GOTOVINE (3048 - 3049)> 0 3050 3.917 5.100 4,914 3.850
DZ. NETO ODLJEV GOTOVINE (3049 - 3048) > 0 3051

P. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG RAZDOBLJA 3052 9.197 9.197 9.197 9.197
E. POZITIVNE TECAJNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 3053

GOTOVINE v ]

F. NEGATIVNE TECAJNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 3054

GOTOVINE

G. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG RAZDOBLJA 3055 13.114 14.297 14.111 13.047

Na pocetku 2025. godine gotovina je planirana u iznosu od 9.197 tisu¢a dinara, a na kraju izvjestajnog razdoblja se procjenjuje da ¢e biti 13.047 tisuc¢a dinara. Tijekom 2025.

godine planiramo stabilne priljeve i odljeve gotovine, odnosno planira se veca razina gotovine na kraju obracunskog razdoblja zbog o¢ekivanog povecanja prihoda.
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IV 4. Prihodi:
Realizacije
Red. . Indeks Indeks Indeks
br. Vrsta prihoda Plan 2024 20?4 Plan 2025 43 5/3 5/4
(procjena)

1 2 3 4 5 6 7 8
| Prihodi od trZni¢éne

1 | djelatnosti (2+3) 65.475.500,00 | 64.902.937,88 | 72.330.048,40 99 110 111

2 Prihodi od zakupa 48.095.500,00 | 47.626.328,45 | 53.650.048,40 99 112 113

3 Prihodi od pijacarine 17.380.000,00 | 17.276.609,43 | 18.680.000,00 99 107 108
Il Prihod od ostalih
aktivnosti

4 (5+6+7+8+9+10+11+12) | 22.098.689,00 | 19.380.865,81 | 17.196.818,18 88 78 89
Prihod od Grada za
nabavku cerada kapitalne

5 subvencije 583.333,00 583.333,00 0,00 100 0 0
Prihod od Grada za tekuce

6 subvencije 17.424.242,00 | 17.301.923,53 | 12.581.818,18 99 12 73
Prihodi od izdavanja

7 opreme za razne manifest. 47.500,00 118.833,33 120.000,00 250 253 101
Prihod od Dana grada,

8 | Winterfest, vlastiti prihodi | 3.540.000,00 824.249,92 | 4.225.000,00 23 119 513

9 Financijski prihodi 303.094,00 374.646,26 150.000,00 124 49 40

10 Ostali prihodi 105.000,00 82.359,45 100.000,00 78 95 121
Prihodi od uskladivanja

11 | kratkoroCnih potrazivanja 50.000,00 50.000,00 20.000,00 100 40 40
Ispravke pogresaka iz

12 ranijih godina 45.,520,00 45.,520,32 0,00 100 0 0
I+11 UKUPNO

13 PRIHODI 87.574.189,00 | 84.283.803,69 | 89.526.866,58 96 102 106

Iskazano bez PDV-a

ObrazlozZenje za procjenu realizacije za 2024. god.:

Prihodi od pijacarine, koji obuhvataju prihode konta 614 iz bilanci uspjeha, ostvareni su u skladu sa planom.
Prihodi od zakupa, koji obuhvacaju dio prihoda konta 650 bilanci uspjeha takoder su ostvareni u skladu sa
planom.

Prihod od Grada za tekuce subvencije je realiziran 1% manje u odnosu na plan, medutim to se odnosi samo
na realizaciju nakon obrac¢unatog PDV-a. Napominjemo da su prihodi od subvencija realizirani 100% prije
obrac¢unatog PDV-a. Razlika je nastala u dijelu subvencije koja je koriStena za financiranje troSkova
elektricne energije, obzirom na to da ti troskovi imaju dio na koji se ne obra¢unava PDV, a to je taksa za
javni medijski servis.

Prihodi od izdavanja opreme za razne manifestacije su realizirani 150% iznad plana, $to nominalno iznosi
svega 71.333,33 dinara. Ovi prihodi se ostvaruju od izdavanja drvenih kucica i paviljona tijekom godine za
potrebe organizatora raznih manifestacija, te ih je nemoguce to¢no predvidjeti.

Prihod od Dana grada, Winterfest, vlastiti prihodi su realizirani na razini od 23% u odnosu na plan. Na ovaj
postotak realizacije je utjecalo to $to ¢e prihod od Winterfest-a knjigovodstveno teretiti 2025. godinu, posto
se zimski vasar zavrSava U sijecnju 2025. godine. Manifestacija pocinje pocetkom prosinca i zavrsava se
pocetkom sijecnja. 1z tog razloga prihod koji jeste ostvaren u prosincu nalazi se na avansu, jer se promet
usluga zavrsava u sije¢nju naredne godine i iz tog razloga ¢e biti fakturiran u sije¢nju.
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Financijski prihodi su realizirani 124% u odnosu na plan, tj 71.552,26 dinara vise u odnosu na plan, a
oslikavaju prihode od kamate na depozit po videnju.

Ostali prihodi, sa konta 670, su realizirani na nizoj razini, i to 78% u odnosu na plan, $to nominalno iznosi
svega 17.640,00 dinara manje u odnosu na plan. Razlika je nastala uslijed neizvjesnosti i nemoguénosti
preciznog planiranja istih u momentu sastavljanja programa poslovanja, a ¢ine ih prihodi od prodaje
sekundarnih sirovina i prihod ostvaren od naplacenih otpisanih potrazivanja.

Prihodi od uskladivanja kratkoro¢nih potrazivanja, kao i ispravke gresaka iz ranijih godina su realizirani
100%.

ObrazloZenje za plan:

U 2025. godini prihodi od trzni¢ne djelatnosti se planiraju na vecoj razini za 11% od realizacije iz 2024.
godine, iz razloga planiranog poveéanja cijena od ozujka 2025. godine.

Prihodi od manifestacija u okviru programa, Dana grada Subotice i Winterfesta — vlastiti prihodi se planiraju
na vec¢oj razini u odnosu na plan za 2024. godinu, jer se o¢ekuje neznatno poveéanje cijena i povecanje broja
zakupaca uslijed nesto povecanog broja kapaciteta mjesta.

Prihodi od Grada za subvencije za tekuce odrzavanje u iznosu od 12.581.818,18 dinara (bez PDV-a) se
planiraju za sufinanciranje troskova ¢iS¢enja i odrzavanja higijene na trznicama, za obezbjedenje na
trznicama.

Prihodi od izdavanja opreme za razne manifestacije se planiraju na razini od 120.000 dinara, neznatno vise,
Sto je u skladu sa planom 2024. godine.

Ostali prihodi se planiraju na razini od 100.000 dinara. Ovo je prihod od prodaje sekundarnih sirovina, §to
poduzece realizira svake godine, predajom na reciklazu sve vrste otpadnog materijala koie nastaje tijekom
godine (otpadni papir, otpadno Zeljezo, limovi i sli¢no).

Financijski prihodi se planiraju na razini 40% od realizacije u 2024. godini, $to nastaje iz oro¢enih sredstava
po videnju na tekuc¢im racunima poduzeca. U 2025. godini je izvjesno da ¢e biti manji iznos ovih sredstava.
Prihodi od uskladivanja kratkoro¢nih potrazivanja se planiraju na razini od 20.000,00. Mada, ove prihode je
teSko to¢no predvidjeti, posto oni oslikavaju prihode od naplacenih potraZzivanja preko 60 dana.

Prihodi se planiraju na osnovu trenutno vazecih cijena, koje bi bile u primjeni do 28.02.2025. godine. Ostali
dio prihoda od ozujka do prosinca planiran je na osnovu novog cjenika koji je usvojen Odlukom Nadzornog
odbora od 26.12.2024.

Nac¢in financiranja poduzeca:

Financiranje cjelokupnog poslovanja poduzeca vrsi se iz vlastitih prihoda, i dijelom prihoda za koji poduzece
dobija subvencije iz proracuna u planiranom ukupnom iznosu od 14.250.000,00 dinara. Navedena sredstva
subvencije su namijenjena za tekuce odrzavanje a za sufinanciranje troskova ¢iséenja - odrzavanja higijene
na trznicama, obezbjedenja i za troskove elektriéne energije.

Poduzece svoje prihode ostvaruje pored sljede¢ih glavnih trznica:
1. ,»Mlije¢na trznica“ Trg Jakaba i Komora bb
2. MijeSovita trznica ,,Teslino naselje“ Partizanskih baza bb
3. Zelena trznica - Kvantaska trznica Mirka Bogovi¢a bb
4, Trznica ,,Zelenac — Zo6ldike™ - Subotica naselje Prozivka

Pored pomenutih trznica, prihodi se ostvaruju od izdavanja mjesta na lokacijama za sezonsku prodaju u
skladu s Rjesenjem Gradskog vijec¢a grada, a na osnovu Plana postavljanja ostalih objekata i opreme na
teritoriju Grada Subotice.

Prihode poduzeca ¢ine: zakupnina trzni¢nih jedinica i trzni¢nina na vrijednost izlozene robe, u skladu s
vazeéim Cjenikom. Poduzece se financira i od prihoda ostvarenih od Winterfesta i prihoda od manifestacije
vezanih za Dan grada Subotice. Financiranje poslovanja poduzec¢a se vrsi ve¢im dijelom od vlastitih prihoda,
medutim zbog sve teze financijske situacije poduzeca uslijed neprestanog povecanja troskova, u 2024. godini
se poduzece dijelom financiralo sredstvima tekuc¢e subvencije iz prora¢una Grada Subotica, $to se planira u
2025. godini.
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Plan prihoda Winterfesta 2025:

R.br. Naziv prihoda Iznos bez PDV-a Iznos sa PDV-om
1 | Prihodi od Kkotizacije izlagaca 3.400.000,00 4.080.000,00
Ukupno 3.400.000,00 4.080.000,00

Plan rashoda Winterfesta 2025:

Plan rashoda Winterfesta 2025:

R.br. Naziv rashoda Iznos bez PDV-a Iznos sa PDV-a

1 | Rasvjeta 250.000,00 300.000,00
2 | UkraSavanje 314.000,00 376.800,00
3 | Iznajmljivanje objekata i opreme 220.000,00 264.000,00
4 | Prijevoz objekata 50.000,00 60.000,00
5 | Obezbjedenje 1.276.167,00 1.531.400,40
6 | Ciséenje 28.502,32 34.202,78
7 | Razni radovi 220.000,00 264.000,00
8 | Osiguranje manifestacije i eksponata 10.000,00 12.000,00
9 | Ostali troskovi 31.330,68 37.596,82

Ukupno 2.400.000,00 2.880.000,00
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IV 5. Rashodi:

Konto Vrsta rashoda Plan 2024 Re?giggjlé ‘?1;)0 24 Plan 2025 Inj/%ks Ingl /%ks Indeks 5/4
1 2 3 4 5 6 7 8
5120 | TroSkovi materijala za tekuce investicijsko odrzavanje 1.025.000,00 825.000,00 660.000,00 80,49 64,39 80,00
5122 | Troskovi uredskog materijala 350.000,00 250.000,00 270.000,00 71,43 77,14 108,00

512 | Troskovi ostalog materijala (rezijskog) 1.375.000,00 1.075.000,00 930.000,00 78,18 67,64 86,51
5130 | Utrosak elektriéne energije 6.000.000,00 5.500.000,00 6.300.000,00 91,67 105,00 114,55
5133 | Utrosak goriva i maziva 550.000,00 410.000,00 500.000,00 74,55 90,91 121,95
5139 | Troskovi grijanja 350.000,00 177.000,00 300.000,00 50,57 85,71 169,49

513 | Troskovi goriva i energije 6.900.000,00 6.087.000,00 7.100.000,00 88,22 102,90 116,64
5159 | Trosk. jednok. otpisa ostalog alata i inventara 2.415.000,00 2.334.615,72 260.000,00 96,67 10,77 11,14

515 | Trosk. jednok. otpisa alata i inventara 2.415.000,00 2.334.615,72 260.000,00 96,67 10,77 11,14
5200 | Troskovi bruto zarada uposlenih 33.901.956,00 32.279.816,00 | 36.536.967,00 95,22 107,77 113,19

520 | Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 33.901.956,00 32.279.816,00 | 36.536.967,00 95,22 107,77 113,19

Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret
5210 | poslodavca 5.181.885,00 4.953.404,00 5.489.498,00 95,59 105,94 110,82
Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na

521 | teret poslodavca 5.181.885,00 4.953.404,00 5.489.498,00 95,59 105,94 110,82

5260 | Troskovi nakn. ¢lanovima nadzornog odbora 1.500.000,00 1.481.481,00 1.481.481,00 98,77 98,77 100,00
Troskovi naknada direktoru, odnosno ¢lanovima organa

526 | upravljanja i nadzora 1.500.000,00 1.481.481,00 1.481.481,00 98,77 98,77 100,00
5290 | Ostala osobna primanja uposleni 1.574.778,00 1.478.132,84 2.516.778,00 93,86 159,82 170,27
5291 | Naknade troskova uposlenima 1.140.000,00 972.358,23 1.090.000,00 85,29 95,61 112,10

529 | Ostali osobni rashodi i naknade 2.714.778,00 2.450.491,07 3.606.778,00 90,26 132,86 147,19
5310 | Troskovi prijevoza/transportne usluge 120.000,00 32.500,00 32.500,00 27,08 27,08 100,00
5311 | Troskovi PTT usluga 60.000,00 32.500,00 24.000,00 54,17 40,00 73,85
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5312 | Troskovi telefona 500.000,00 363.864,62 500.000,00 | 72,77 100,00 137,41
5313 | Troskovi interneta 150.000,00 146.400,00 293.000,00 | 97,60 195,33 200,14
531 | Troskovi transportnih usluga 830.000,00 575.264,62 849.500,00 | 69,31 102,35 147,67
5320 | Troskovi usluga odrzavanja 2.695.000,00 2.426.916,67 515.000,00 | 90,05 19,11 21,22
532 | Troskovi usluga odrzavanja 2.695.000,00 2.426.916,67 515.000,00 | 90,05 19,11 21,22
5331 | Troskovi zakupa oprema 60.000,00 48.000,00 72.000,00 | 80,00 120,00 150,00
533 | Troskovi zakupa 60.000,00 48.000,00 72.000,00 | 80,00 120,00 150,00
5349 | Troskovi sajmova - Winterfest 2.520.000,00 2.010.000,00 |  2.400.000,00 | 79,76 95,24 119,40
534 | Tro§kovi sajmova 2.520.000,00 2.010.000,00 | 2.400.000,00 | 79,76 95,24 119,40
5359 | Troskovi reklame i propagande 300.000,00 291.666,70 300.000,00 | 97,22 100,00 102,86
535 | Troskovi reklame i propagande 300.000,00 291.666,70 300.000,00 | 97,22 100,00 102,86
5390 | Troskovi proizvodnih usluga 10.875.562,00 10.730.449,02 | 12.339.656,21 | 98,67 113,46 115,00
5391 | Troskovi usluge zastite na radu 120.000,00 120.000,00 120.000,00 | 100,00 100,00 100,00
5399 | Ostali nepomenuti proizvodni troskovi 8.158.275,00 8.145.262,60 | 9.236.223,68 | 99,84 113,21 113,39
539 | Troskovi ostalih proizvodnih usluga 19.153.837,00 18.995.711,62 | 21.695.879,89 | 99,17 113,27 114,21
5400 | Troskovi amortizacije 1.900.000,00 1.900.000,00 |  1.900.000,00 | 100,00 100,00 100,00
540 | Tro$kovi amortizacije 1.900.000,00 1.900.000,00 |  1.900.000,00 | 100,00 100,00 100,00
5450 | Rezerviranja za otpremnine pri odlaska u mirovinu 500.000,00 1.435.500,75 500.000,00 | 287,10 100,00 34,83
Troskovi rezerviranja za naknade i druge beneficije
545 | uposlenth ] g J 500.000,00 1.435.500,75 500.000.00 | 5e210 | 10000 3483
5500 | Troskovi revizije 132.000,00 132.000,00 140.000,00 | 100,00 106,06 106,06
5501 | Troskovi odvjetni¢kih usluga 80.000,00 80.000,00 80.000,00 | 100,00 100,00 100,00
5502 | Troskovi knjigovodstva 646.800,00 646.800,00 698.544,00 | 100,00 108,00 108,00
5503 | Troskovi struénog obrazovanja 200.000,00 131.225,00 200.000,00 | 65,61 100,00 152,41
5506 | Troskovi usluga licenci 96.000,00 96.000,00 96.000,00 | 100,00 100,00 100,00
5509 | Ostale neproizvodne usluge 1.800.000,00 1.718.136,99 1.844.000,00 95,45 102,44 107,33
550 | Tro$kovi neproizvodnih usluga 2.954.800,00 2.804.161,99 | 3.058.544,00 | 94,90 103,51 109,07
5510 | Troskovi reprezentacije 250.000,00 250.000,00 250.000,00 | 100,00 100,00 100,00
551 | Tro$kovi reprezentacije 250.000,00 250.000,00 250.000,00 | 100,00 100,00 100,00
5520 | Premije osiguranja 370.000,00 304.270,96 370.000,00 | 82,24 100,00 121,60
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552 | Troskovi premija osiguranja 370.000,00 304.270,96 370.000,00 82,24 100,00 121,60
5530 | Troskovi platnog prometa 150.000,00 124.434,78 150.000,00 82,96 100,00 120,55
553 | Troskovi platnog prometa 150.000,00 124.434,78 150.000,00 82,96 100,00 120,55
5549 | Troskovi ¢lanarina 50.000,00 50.000,00 50.000,00 | 100,00 100,00 100,00
554 | Troskovi ¢lanarina 50.000,00 50.000,00 50.000,00 | 100,00 100,00 100,00
5550 | Porez na imovinu 1.051.000,00 1.050.635,02 1.195.000,00 99,97 113,70 113,74
5559 | Ostali troskovi poreza 145.600,00 127.600,00 145.600,00 87,64 100,00 114,11
555 | Troskovi poreza i naknada 1.196.600,00 1.178.235,02 1.340.600,00 98,47 112,03 113,78
5560 | Troskovi doprinosa (komore) 45.744,00 45.852,00 46.000,00 | 100,24 100,56 100,32
556 | Troskovi doprinosa 45.744,00 45.852,00 46.000,00 | 100,24 100,56 100,32
5590 | Takse - EPS 170.000,00 176.548,00 180.000,00 | 103,85 105,88 101,96
5591 | TAKSE (ADMIN, SUDSKE) 35.000,00 16.247,00 35.000,00 46,42 100,00 215,42
5599 | Ostali nematerijalni troskovi (oglasavanje i sl.) 25.000,00 16.575,00 25.000,00 66,30 100,00 150,83
559 | Ostali nematerijalni troskovi 230.000,00 209.370,00 240.000,00 91,03 104,35 114,63
5620 | Rashodi od kamata 0,00 0,00 0,00 - - -
562 | Rashodi kamata (prema treé¢im licima) 0,00 0,00 0,00 - - -
5630 | Negativne tecajne razlike 0,00 0,00 0,00 - - -
563 | Negativne tec¢ajne razlike (prema treéim licima) 0,00 0,00 0,00 - - -
5690 | Ostali financijski rashodi 30.000,00 0,00 30.000,00 0,00 100,00 -
569 | Ostali financijski rashodi 30.000,00 0,00 30.000,00 0,00 100,00 -
5701 | Gubitak od prodaje opreme 0,00 0,00 0,00 - - -
Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje nematerijalne
570 | imovine, nekretnina, postrojenja i opreme 0,00 0,00 0,00 - - -
5760 | Rashodi od otpisa potrazivanja 0,00 0,00 0,00 - - -
576 | Rashodi po osnovu direktnih otpisa potraZivanja 0,00 0,00 0,00 - - -
Ostali nepomenuti rashodi (takse za sudsko izvr. naknada stete)
5799 | Kazne izvrsit. pre. 250.000,00 218.433,31 250.000,00 87,37 100,00 114,45
579 | Ostali nepomenuti rashodi 250.000,00 218.433,31 250.000,00 87,37 100,00 114,45
5850 | Obezvrijedena potrazivanja 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 100,00 -
Rashodi od uskladivanja vrijednosti potraZivanja i
585 | kratkoro¢nih financijskih plasmana 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 100,00 -
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5920 | Rashodi po osnovu ispravke pogresaka iz ranijih godina 0,00 0,00 0,00 - - -
Rashodi po osnovu ispravke pogresaka iz ranijih godina koje
592 | nisu materijalno znacajne 0,00 0,00 0,00 - - -

UKUPNO | 87.524.600,00 83.529.626,21 | 89.472.247,89 95,44 102,23 107,11

ObrazloZenje za procjenu realizacije za 2024. god.:
512 - Troskovi ostalog materijala su realizirani na nizoj razini, i to na razini od 78% u odnosu na plan, iz razloga sto je poduzece uspjelo pojedine nabavke realizirati po znacajno
nizim cijenama, kao i uz smanjenu koli¢inu nabavke pojedinih materijala, uslijed manjeg broja havarija i popravki u odnosu na plan.

513 - Troskovi goriva i energije su realizirani na nizoj razini, 88%, od planiranih, nominalno je realizacija 6.087.000,00 od planiranih 6.900.000,00 to je ispod planirane vrijednosti,
uslijed mjera stednje u potro$nji goriva kao i zbog smanjenog broja putovanja.

520 i 521- TroSkovi zarada i poreza i doprinosa su realizirani 95% u odnosu na plan za 2024. godinu. Ovo odstupanje je nastalo jer je par mjeseci dvoje ljudi bilo na teret RFZO
iz razloga bolovanja preko 30 dana.

526 — Troskovi naknade ¢lanova nadzornog odbora su realizirani na planskoj razini u 2024. godini.

529 - Ostali osobni rashodi i naknade su takoder realizirani u manjem iznosu, i to za 10%, odnosno nominalno za 264.286,93 dinara manje u odnosu na plan, posto su pomenuti
troskovi realizirani u skladu sa stvarnim potrebama, kao $to su troskovi na sluzbenim putovanjima, solidarne pomo¢i, troskovi prijevoza na posao i sa posla, za kojima je bila
manja potreba nego §to je planirano.

531 - Troskovi transportnih usluga su realizirani za 31% manje u odnosu na plan, a sastoje se od troskova prijevoza, ptt usluga,interneta i usluga telefona. | na ovoj stavci je bilo
mjera $tednje U potro$nji ovih usluga.

532 - Troskovi usluga odrzavanja su realizirani na manjoj razini, i to za 10%, u odnosu na plan, iz razloga $to poduzecée tokom 2024. godine nije imalo toliko kvarova kao sto je
planirano, a planirane radove tekuceg odrzavanja je uspijevalo realizirati po nizim cijenama od planiranih, postupkom odabira povoljnijeg izvoda¢a radova.

534 - Troskovi sajmova su realizirani 80% u odnosu na plan, a odnose se na zimski vasar Winterfest, a odnose se na troskove rasvjete, troskova ukrasavanja, obezbjedenja. Ovaj
zimski vasar traje od prosinca do 8. sije¢nja i jos§ uvijek nisu stigli svi racuni, i nemamo to¢nu informaciju koliko ¢e se odnositi na koje razdoblje.

535 — Troskovi reklame propagande i oglasavanje su realizirani 97% u odnosu na plan.

539 - Troskovi ostalih usluga su realizirani na neznatno nizoj razini u odnosu na plan, za 1% manje, posto su tijekom godine troskovi obrazovanja, seminara i tome sli¢no,
realizirani u manjem obujmu, a sve u skladu sa stvarnim potrebama.

540 — Troskovi amortizacije su realizirani na istoj razini u odnosu na plan.

550 — Neproizvodne usluge su realizirane na nizoj razini u odnosu na plan, za 5%, uslijed manje realizacije planiranih troskova tiskarskih usluga, stru¢ne literature i ostalih
troSkova.

551 — Troskovi reprezentacije su realizirani na planskoj razini u odnosu na plan iz 2024.
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552 — Troskovi premije osiguranja su realizirani na nizoj razini od 12% u odnosu na plan.

553 — Troskovi platnog prometa su realizirani na nizoj razini u odnosu na plan i to za 17%. Pravilnim planiranjem placanja u razdoblju kada je niza tarifa platnog prometa,
smanjeni su troskovi.

554 - Troskovi ¢lanarina su realizirani u skladu s planom za 2024. godinu.

555 — Troskovi poreza su realizirani u skladu s planom za 2024. godinu.

556 — Troskovi doprinosa za komore su realizirani na razini plana za 2024. godinu.

559 — Ostali nematerijalni troskovi su realizirani na nizoj razini od planiranog za 2024. godinu za 9%, uslijed smanjenog iznosa od planiranih za sudske takse (takse izvrsenja za
naplate potrazivanja i sli¢no).

579 — Ostali nepomenuti rashodi su realizirani na nizoj razini u odnosu na plan, za 13%, uslijed manje potrebe naplate potrazivanja putem sudskih izvrSenja.

ObrazloZenje za plan:

512 - Troskovi ostalog materijala se planiraju ispod razine plana za 2024. godinu, za 87%, odnosno 13% manje u poredenju s planom u 2024. godini, jer u 2025. nema planiranih
investicija, samim tim i planiranih troskovi materijala su u planu maniji.

513 - Troskovi goriva i energije se planiraju vise u odnosu na realizaciju iz 2024. i vise u odnosu na plan iz 2024. godini. Vise zbog najavljenog poskupljenja elektri¢ne energije.
520; 521 — Troskovi bruto zarada, kao i troSkovi poreza i doprinosa na zarade se planiraju u ve¢em iznosu nego plan za 2024. Razlika je nastala uslijed planiranog rasta zarada
od 8% u odnosu na prosje¢nu zaradu za zaposlene i za poslovodstvo.

526 — Troskovi naknade ¢lanovima nadzornog odbora se planiraju u skladu sa Rjesenjem 0 utvrdivanju visine naknade predsjednika i ¢lanova nadzornih odbora javnih i javno
komunalnih poduzeca ¢iji je osniva¢ Grad Subotica broj 1-00-401-188/2018 od 22.02.2018.god

529 - Ostali osobni rashodi i haknade se planiraju za 33% vise u odnosu na plan iz 2024. godine, jer u 2025. godini dvoje radnika odlaze u mirovinu i u skladu sa tim ¢e im biti
isplacena otpremnina, a takoder i jedan radnik ¢e imati ispla¢enu jubilarnu nagradu za 20 godina rada u poduzecu.

531 - Troskovi transportnih usluga za plan u 2025. godini, se poveéavaju za 2% u odnosu na plan 2024. U ove troskove spadaju troskovi prijevoza, ptt usluge koji se odnose na
troskove mobilne i fiksne telefonije, usluge interneta. Evidentno je povecanje nekih usluga, pa je samim tim i ve¢i rashod u 2025.

532 - Troskovi usluga odrzavanja se za 81% planiraju ispod razine plana za 2024. godinu. Predvideno smanjenje troskova nastaje iz razloga sto je u prosloj godini planirana i
uradena zamjena oluka na trznicama koji su bili dotrajali, a u 2025. godine nece biti potrebe za tim. Ovi troskovi obuhvataju troskove odrzavanja trznica, potrebnih popravki i
sli¢no.

534 - TroSkovi sajmova - Winterfesta se planiraju za 19% iznad realizacije za 2023. godinu, zbog povec¢anja cijena usluga i minimalne cijene rada vezano za obezbjedenje.

535 - Troskovi reklame propagande i oglasavanje se planiraju u 2024. godini na razini plana za 2024. godinu.

539 - Troskovi ostalih usluga, u koje spadaju komunalne usluge, proizvodne usluge kao $to su zastita na radu, odnosno ostale usluge kao sto su obezbjedenje, se planiraju na
razini 13% visem u odnosu na plan i 14% visem u odnosu na realizaciju za 2024. godinu, uslijed pove¢anja minimalne cijene rada, a samim tim i poskupljenja ovih usluga.

540 — TroSkovi amortizacije se planiraju na razini plana za 2024. godinu.

545 — Rezerviranje za naknade i druge beneficije uposlenih se planiraju na razini plana iz 2024.
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550 — Troskovi neproizvodnih usluga se planiraju na visoj razini na 4% vise od planirane razine za 2024. godinu. Neke cijene neproizvodnih usluga, kao $to su troskovi odvjetnika,
stru¢ne literature, tiskarske usluge, troskovi knjigovodstva, troskovi koristenja softvera jesu poskupjele i planira se zbog toga manje povecanje plana.

551 — Troskovi reprezentacije se planiraju u 2025. godini na razini od 250.000 dinara, kao §to je bio i prosle 2024. godine.

552 — Troskovi premije osiguranja se planiraju u istoj razini u odnosu na plan iz 2024. godine.

553 — Troskovi platnog prometa se planiraju na istoj razini kao i 2024. godine.

554 - TroSkovi ¢lanarina se planiraju na razini plana za 2024. godinu.

555 — TroSkovi poreza se planiraju na visoj razini za 12 % vise u odnosu na plan za 2024. godinu, iz razloga ostalih poreza u koje spadaju izmedu ostalih i troskovi naknade za
registraciju vozila, a najavljena je i nova cijena poreza na imovinu.

556 — Troskovi doprinosa za komore se planiraju na razini plana i procijenjene realizacije za 2024. godinu.

559 — Ostali nematerijalni troskovi se planiraju uveéani za 4% na razini plana u 2024. godini, za slucaj da bude potreba za taksama; administrativnim, sudskim i sli¢no.

579 — Ostali nepomenuti rashodi se planiraju na istoj razini plana za 2024. godinu. U ovu grupu spadaju naknade Stete, sudska izvrSenja i sli¢no.

585 — Obezvrjedivanje potraZivanja se planira na razini plana i procjene realizacije za 2024. godinu.

Ukupni rashodi se planiraju za 7% veéi u odnosu na plan iz 2024. godine i 2% ve¢i u odnosu na realizaciju iz 2024. godine.
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IV6. Cjenik

Tijekom 2024. godine poduzece je poslovalo prema Odluci o cijenama trzni¢nih usluga broj 1011. od 12. 12.
2022. godine, na koje je dana suglasnost Rjesenjem 0 davanju suglasnosti na Odluku o cijenama trzni¢nih
usluga broj 111-352-1183/2022.

Prilikom formiranja cijena poslo se od Zakona o komunalnim djelatnostima koji odreduje elemente za odredivanje
cijena komunalnih usluga, kao $to su:
= poslovni rashodi iskazani u poslovnim knjigama i financijskim izvjes¢ima,
= rashodi za izgradnju i rekonstrukciju objekata komunalne infrastrukture, prema usvojenim programima i
planovima na koje je jedinica lokalne samoouprave dala suglasnost,
= ostvarena dobit.

Cjenik trzni¢nih usluga sadrzi cijene koje su razli¢ite ovisno o vrsti trznice, vrste i namjene trzni¢ne jedinice koje
se izdaju, a cijene za izdavanje poslovnog prostora ovise kako od trznice na kojoj se nalazi poslovni prostor, tako i
od kategorije kojoj zakupci pripadaju shodno djelatnosti koje obavljaju.
Cijene su posebno iskazane za sljedece trznice:

= Mlije¢nu trznicu

=  Trznicu ,Zelenac-Zoldike”

= Zelenu trznicu u ulici M. Bogoviéa

=  Trznicu ,,Teslino naselje

= Kvantasku trznicu
Cijene za tezge ovise i od vrste tezge (tezga sa vitrinom za meso ili za mlije¢ne proizvode, tezga sa kasetom, metalne
tezge i sl.)
Usluge poduzeca od kojih ostvaruje prihode se ogledaju u izdavanju trzni¢nih jedinica i to u rezimu sklapanja
ugovora za pausalni zakup ili rezervacije, na koju se dodatno naplacuje pijacarina ovisno o vrijednosti izlozene
robe.

Izdavanje u zakup se vrsi u skladu sa Pravilnikom o postupcima javnog nadmetanja, prikupljanja pismenih ponuda
i neposrednoj pogodbi JKP ,,Suboticke trznice*.
CJENIK TRZNICNIH USLUGA
I Cjenik za zakupce trzni¢nih jedinica
A) Zakup tezgi, prodajnog mjesta, prodajnog mjesta sa kasetom i boksa za bostan
1. ,,MLIJECNA TRZNICA%, Trg Jakaba i Komora

a) mlijeéni dio

VRSTA ZAKUPNINE TRZNICNIH JEDINICA Razdoblje | Jedinica Cijene
zakupa mjere (bez PDV-a)
I - zakupnine
. - G . L tezga sa
Zakupnina tezge sa vitrinom - mlijecni proizvodi mjesecno vitrinom 9.939 11
Zakupnina tezge sa vitrinom - meso i mesni proizvodi mjesecno tezga sa
vitrinom 13.713,23
Zakupnina tezge mjesecno tezga 7.445,80
. o tezga sa
Zakupnina tezge sa kasetom mjesecno kasetom 8.231.36
Zakupnina tezge - mjesovita roba mjese¢no tezga 9.631,71
Zakupnina tezge s kasetom - mjesovita roba mjesecno tezga sa
kasetom 10.121,26
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Zakupnina poluzatvorenog prodajnog prostora mjesecno m2 8.567,22
. . . - L prodajno
Zakupnina prodajnog mjesta za jaja mjeseéno mjesto 4.798,78
Il — zakupnine uz pla¢anje pijacarine
Zakupnina tezge sa vitrinom - mlije¢ni proizvodi - uz L tezga sa
;. ey . mjesecno o s
plac¢anje pijacarine vitrinom 4.798,78
Zakupnina tezge sa vitrinom- meso i mesni proizvodi - uz L tezga sa
;. ey . mjesecno iy s
plac¢anje pijacarine vitrinom 4.798,78
Zakupnina tezge - uz placanje pijacarine mjese¢no tezga 2.726,71
Zakupnina tezge sa kasetom - uz placanje pijacarine mjeseCno tezga sa
P g P Je Py J kasetom 3.535,04
Zfa}kgjpr.una poluzatvorenog prodajnog prostora - uz plac¢anje mieseno m2
pijacarine 4.952,48
. . . - L dajno
Zakupnina prodajnog mjesta za jaja - uz placanje pijacarine mjesecno pro
pnina prodajnog mj LY placanje pij ] miesto 1.704.34
Napomena:
Pijacarina se napla¢uje na dnevnoj razini, 5% od vrijednosti izlozene robe
b) cvjetnitrg
VRSTA ZAKUPNINE TRZNICNIH JEDINICA Razdoblje | Jedinica Cijene
zakupa mjere (bez PDV-a)
| - zakupnine
. . . L dajno
Zakupnina prodajnog mjesta mjese¢no pro
prina profanog mi ! mjesto 4.798,78
prodajno
Zakupnina prodajnog mjesta sa kasetom mjesecno mjesto sa
kasetom 9.774,02
Il — zakupnine uz pla¢anje pija¢arine
Zakupnina prodajnog mjesta - uz pla¢anje pijacarine mjesecno pro_d ajno
mjesto 1.702,05
Zakupnina prodajnog mjesta sa kasetom - uz plac¢anje L pr_odajno
Giagarine mjesecno mjesto sa
Py kasetom 4.798,78
Napomena:
Pijacarina se naplacuje na dnevnoj razini, 5% od vrijednosti izlozene robe
V) voéni dio
. Razdoblje Jedinica Cijene
VRSTA ZAKUPNINE TRZNICNIH JEDINICA zakupa mjere (bez PDV-a)
| - zakupnine
Zakupnina tezge mjeseCno tezga 10.121,26
Zakupnina metalne tezge mjeseéno | metalna tezga 4.798,78
Zakupnina metalne tezge - mjeSovita roba mjeseéno | metalna tezga 4.850,02
Zakupnina boks za bostan mjesecno boks 30.887,51
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Il — zakupnine uz pla¢anje pijacarine
Zakupnina tezge — uz placanje pijacarine mjesecno tezga 3.671,67
Zakupnina metalne tezge — uz placanje pijacarine mjese¢no | metalna tezga 1.702,05
Zakupnina boks za bostan — uz plaéanje pijacarine mjese¢no boks 17.168,58
Napomena:
Pijacarina Sse napla¢uje na dnevnoj razini, 5% od vrijednosti izlozene robe
2. TRZNICA ,,ZELENAC-ZELDIKE* (,,ZOLDIKE"), Nade Dimi¢ bb
VRSTA ZAKUPNINE TRZNICNIH JEDINICA Razdoblje | Jedinica Cljene
zakupa mjere (bez PDV-a)
| — zakupnine
Zakupnina tezge mjesecno tezga 7.872,73
. L tezga sa
Zakupnina tezge sa kasetom mjesecno kasetom 8.675.36
Zakupnina tezge sa vitrinom — meso i mesni proizvodi mjesecno tcfzga sa
vitrinom 11.322,38
Zakupnina tezge sa vitrinom - mlije¢ni proizvodi mjesecno tezga sa
vitrinom 9.944,80
tezga sa
Zakupnina za prodaju iz vlastite vitrine mjesecno sopstenom
vitrinom 9.079,54
Zakupnina metalne tezge mjeseéno | metalna tezga 4.098,60
Zakupnina tezge na otvorenom mjeseCno tezga 8.567,22
. L tezga sa
Zakupnina tezge na otvorenom sa kasetom mjese¢no kasetom 9.335.70
Zakupnina tezge sa registracijom trgovina na malo mjesecno tezga 9.193,38
Zakupnina tezge sa kasetom sa registracijom trgovina na miesedno tezga sa
malo J kasetom 9.631,71
. . . . prodajno
Zakupnina prodajnog mjesta sa kasetom mjesecno mjesto 4.798.78
Zakupnina boksa za bostan mjese¢no boks 36.910,17
Il — zakupnine uz pla¢anje pija¢arine
Zakupnina tezge - uz placanje pijacarine mjeseno tezga 2.886,10
. T o tezga sa
Zakupnina tezge sa kasetom - uz placanje pijacarine mjesecno kasetom 3.688.73
Zakupnina tezge sa vitrinom — meso i mesni proizvodi - uz L tezga sa
;. SR mjesecno T
placanje pijacarine vitrinom 4.872,78
Zakupnina tezge sa vitrinom - mlije¢ni proizvodi - uz L tezga sa
;. ey . mjesecno iy s
placanje pijacarine vitrinom 4.798,78
Zakupnina za prodaju iz vlastite vitrine - uz placanje L tezga sa
L mjesecno sopstenom
pijacarine Lo
vitrinom 4.275,07
Zakupnina metalne tezge - uz placanje pijacarine mjeseéno | metalna tezga 1.519,89
Zakupnina tezge na otvorenom - uz placanje pijacarine mjesecno tezga 3.073,95
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Zakupnina tezge na otvorenom sa kasetom - uz placanje L tezga sa
ey . mjesecno
pijacarine kasetom 3.859,51
Zakupnina prodajnog mjesta - uz pla¢anje pijacarine mjesecno prodajno
p p jnog mj p J€ p1j J mjesto po m2 2.037.01
ngypmna prodajnog mjesta sa kasetom - uz placanje miese&no pro_dajno
pijacarine mjesto 1.702,05
Zakupnina boksa za bostan - uz pla¢anje pijacarine mjesecno boks 18.529,09
Napomena:
Pijacarina se napla¢uje na dnevnoj razini, 5% od vrijednosti izlozene robe
3. ,MJESOVITA TRZNICA - TESLINO NASELJE¥, Partizanskih baza bb
VRSTA ZAKUPNINE TRZNICNIH JEDINICA Razdoblje | Jedinica Cijene
zakupa mjere (bez PDV-a)
| - zakupnine
Zakupnina tezge mjesecno tezga 4.798,78
. L tezga sa
Zakupnina tezge sa kasetom mjesecno kasetom 5.209,72
Zakupnina tezge — mjeSovita roba mjesecno tezga 7.149,79
Zakupnina tezge sa vlastitom vitrinom mjesecno tezga 7.018,86
Zakupnina boksa za bostan mjesecno boks 36.910,17
Il — zakupnine uz pla¢anje pija¢arine
Zakupnina tezge - uz placanje pijacarine mjesecno tezga 1.872,83
Zakupnina tezge sa kasetom - uz placanje pijacarine mjese¢no tezga sa
P g P Je Py ) kasetom 2.726,71
Zakupnina tezge sa vitrinom - uz placanje pijacarine mjesecno tezga sa
P g placanje py ! vitrinom 4.798,78
Zakupnina boksa za bostan - uz placanje pijacarine mjesecno boks 18.529,09
Napomena
Pijacarina se naplacuje na dnevnoj razini, 5% od vrijednosti izloZzene robe
4. ,ZELENA TRZNICA - KVANTASKA TRZNICA¥%, Mirka Bogovi¢a bb
VRSTA ZAKUPNINE TRZNICNIH JEDINICA Razdoblje | Jedinica Cijene
zakupa mjere (bez PDV-a)
I - zakupnine
Zakupnina tezge mjesecno tezga 4.440,15
. L tezga sa
Zakupnina tezge sa kasetom mjesecno kasetom 4.798,78
Zakupnina boksa za bostan mjese¢no boks 36.910,17

Il — zakupnine uz pla¢anje pija¢arine
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Zakupnina tezge - uz placanje pijacarine mjesecno tezga 1.702,05
Zakupnina tezge sa kasetom - uz placanje pijacarine mjese¢no lt(ezga >a
asetom 1.872,83

Zakupnina boksa za bostan - uz placanje pijacarine mjese¢no boks 19.223,57
Zaku!onina obiljreie':nog' pvros.tora za sadni materijal i voce i miese&no prqdajno
povrée - Uz placanje pijacarine mjesto 5.834,81
Pijacarina se naplacuje na dnevnom razini, 3% od vrijednosti izlozene robe

B) Zakup poslovnog prostora
1. ,,MLIJECNA TRZNICA%, Trg Jakaba i Komora

VRSTA ZAKUPNINE TRZNICNIH JEDINICA R:‘;Sfjgge Jfgjigriga (beggg]\‘j_a)
I GRUPA (mesnice, ugostiteljski obj., ribarnica, ¢evabdzinice, hamburgerije, pekari,
mjesovita roba, Kiosci, prziona kave, plasti¢ari)
Zakupnina poslovnog prostora mjesecno m? 1.335,46
Zakupnina trzni¢nog mjesta za vlasnike objekta mjesecno m? 856,15
Il GRUPA (gljivari, cipelari, tasnar-kozar, tekstilna roba, cvjecarna, kore za pitu)
Zakupnina poslovnog prostora mjesecno m? 1.251,21
Zakupnina trzni¢nog mjesta za vlasnike objekta mjesecno m? 683,10
111 GRUPA (grncar, $abloni za molere, plast. cvijece, korpar, patr. za sodu i ostalo)
Zakupnina poslovnog prostora mjesecno m? 1.112,31
Zakupnina trzni¢nog mjesta za vlasnike objekta mjese¢no m? 613,66
2.  ,MJESOVITA TRZNICA - TESLINO NASELJE¥, Partizanskih baza bb
VRSTA ZAKUPNINE TRZNICNIH JEDINICA Rj‘;gggge Jfgjie”riga (begig,?\i_a)

I GRUPA (mesnice, ugostiteljski obj., ribarnica, ¢evabdzinice, hamburgerije, pekari,
mjeSovita roba, kiosci, prziona kave, plasti¢ari)
Zakupnina poslovnog prostora mjese¢no m? 959,75
Zakupnina pijacnog mjesta za vlasnike objekta mjese¢no m? 613,66
Il GRUPA (gljivari, cipelari, tasnar-kozar, tekstilna roba, cvjecarna, kore za pitu)
Zakupnina poslovnog prostora mjesecno m? 802,64
Zakupnina pijacnog mjesta za vlasnike objekta mjesecno m? 494,11
111 GRUPA (pcelari - med, izrada kljuceva, plast. cvijece, korpar, patr. za sodu i ostalo)
Zakupnina poslovnog prostora mjese¢no m? 735,47
Zakupnina trzni¢nog mjesta za vlasnike objekta mjese¢no m? 461,09
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3. ,,ZELENA TRZNICA - KVANTASKA TRZNICA¥, Mirka Bogovi¢a bb

Razdoblje Jedinica Cijene

VRSTA ZAKUPNINE TRZNICNIH JEDINICA zakupa mjere (bez PDV-a)

I GRUPA (mesnice, ugostiteljski obj., ribarnica, ¢evabdzinice, hamburgerije, pekari,
mesovita roba, kiosci, prziona kave, plasticari)

Zakupnina poslovnog prostora mjese¢no m? 648,95

Zakupnina pijacnog mjesta za vlasnike objekta mjesecno m? 390,50

Il grupa (gljivari, cipelari, tasnar-kozar, tekstilna roba, cvjecarna, kore za pitu, péelari-
med, izrada kljuceva)

Zakupnina poslovnog prostora mjese¢no m? 545,34
Zakupnina trzni¢nog mjesta za vlasnike objekta mjese¢no m? 340,41
111 GRUPA (grnéar, Sabloni za molere, plast. cvijece, korpar, patr. za sodu i ostalo)

Zakupnina poslovnog prostora mjesecno m? 527,13
Zakupnina trzni¢nog mjesta za vlasnike objekta mjesecno m? 303,98

I1. Cjenik za korisnike trzni¢nih jedinica koji nisu u ugovornom odnosu

Na svim trznicama:

VRSTA ZAKUPNINE TRZNICNIH JEDINICA Razdoblje | Jedinica Cijene
zakupa mjere (bez PDV-a)

Dnevna zakupnina za zauzimanje trzni¢nog mjesta uz dnevno m2
placanje pijacarine 176,46
Dnevna zakupnina za zauzimanje tezgi uz pla¢anje dnevno tezaa
pijacarine g 364,32
Dnevna zakupnina za zauzimanje tezge s vitrinom uz dnevno tezga sa
placanje pijacarine vitrinom 461,09
Dnevna zakupnina za zauzimanje magacinskog prostora sa dnevno madacin
rashladnim uredajima (zajednicki) g 364,32
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IV 7. SUBVENCIJE | OSTALI PRIHODI IZ PRORACUNA
Prilog 6.
u dinarima
01.01-31.12.2024. godine
) o 1znos neutro$enih
Prihod Planirano I N sredstava iz ranijih
prora¢una (procjena) godina (u odnosu na
prethodnu)
1 2 3 4 (2-3) B
. 20.700.000,00 | 20.700.000,00 | 20.700.000,00
Subvencije 0 0
Ostallv pl’lh*OdI iz 0 0 0 0 0
proracuna
UKUPNO 20.700.000,00 | 20.700.000,00 | 20.700.000,00 0 0
u dinarima
Plan za razdoblje 01.01-31.12.2025. godine
01.01. do 31.03. 01.01. do 30.06. 01.01. do 30.09. 01.01. do 31.12.
Subvencije 4.250.000,00 10.650.000,00 14.250.000 14.250.000
OSta|val’Ih*0dI iz 0 0 0
proracuna
UKUPNO 4.250.000,00 10.650.000,00 14.250.000 14.250.000

* Pod ostalim prihodima iz proracuna smatraju se svi prihodi koji nisu subvencije (npr. dodjela sredstava iz
proracuna po javnom pozivu, natjecaju i sl).

Obrazlozenje za realizaciju:

Realizacija u 2024. je ostvarena u skladu sa planiranim.

Obrazlozenje za plan:

U planu za 2025. godini predviden je iznos od 14.250.000 dinara subvencije od grada Subotice. Od toga je
14.250.000 dinara predvideno za tekuce subvencije (za troskove odrZavanja ¢isto¢e na trznicama 9.330.000 i
odrzavanje sigurnosti na trznicama 4.920.000.
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IV8. TROSKOVI UPOSLENIH
Prilog 7
u dinarima
Plan Realizacija Plan Plan Plan Plan
R.br. Troskovi uposlenih 01.01-31.12.2024 (procjena) 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
' T " | 01.01-31.12.2024. | 31.03.2025. 30.06.2025. 30.09.2025. 31.12.2025.
1. | Masa NETO zarada (zarada po odbitku 24.395.255 23.211.039 6.600.847 13.229.785 19.751.427 26.328.674
pripadajucih poreza i doprinosa na teret uposlenog)
Masa BRUTO zarada (zarada sa pripadaju¢im
2. porezom i doprinosima na teret uposlenog) 33.901.935 32.279.816 9.160.887 18.361.848 27.409.746 36.536.967
Masa BRUTO 2 zarada (zarada sa pripadaju¢im
3. porezom i doprinosima na teret poslodavca) 39.083.820 37.233.220 10.537.298 21.120.742 31.527.934 42.026.466
Broj uposlenih po kadrovskoj evidenciji -
4, UKUPNO* 21 21 21 21 21 21
4.1. - na neodredeno vrijeme 17 19 19 19 19 19
4.2. - na odredeno vrijeme 4 2 2 2 2 2
5 Naknade po ugovoru o djelu 0 0
6 Broj primatelja naknade po ugovoru o djelu* 0 0
7 Naknade po autorskim ugovorima 0 0
8 Broj primatelja naknade po autorskim ugovorima* 0 0
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Naknade po ugovoru o privremenim i povremenim

9 : 0 0
poslovima
10 Broj primatelja naknade po ugovoru o privremenim 0 0
i povremenim poslovima*
11 Naknade fizickim licima po osnovu ostalih 0 0
ugovora
Broj primatelja naknade po osnovu ostalih
12 * 0 0
ugovora
13 Naknade ¢lanovima skupstine 0 0
14 Broj ¢lanova skupstine* 0 0
15 Naknade ¢lanovima nadzornog odbora 1.500.000 1.481.482 370.370 740.740 1.111.112 1.481.482
16 Broj ¢lanova nadzornog odbora* 3 3 3 3 3 3
17 Naknade ¢lanovima Komisije za reviziju 0 0
18 Broj ¢lanova Komisije za reviziju* 0 0
19 Prijevoz uposlenih na posao i sa posla 950.000 945.378 247.500 495.000 742.500 990.000
20 Dnevnice na sluzbenom putu 100.000 10.432 12.500 25.000 37.500 50.000
g1 | Naknade troskova na sluzbenom putu 100.000 16.548 12.500 25.000 37.500 50.000
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22 Otpremnina za odlazak u mirovinu 0 0 500.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
23 Broj primatelja otpremnine 0 0 1 2 2 2

24 | Jubilarne nagrade 203.000 202.800 370.000 370.000 370.000 370.000
25 Broj primatelja jubilarnih nagrada 1 1 1 1 1 1

26 Smijestaj i ishrana na terenu 0 0

27 Pomo¢ radnicima i obitelji radnika 100.000 50.000 0 0 0 0

28 Stipendije 0 0

29 g;tgl'(‘;gﬁ‘f;ﬁ: troskova uposlenimai ostalim 250.000 250.000 95.000 95.000 95.000 125.000
30 Troskovi stru¢nog usavrsavanja uposlenih 200.000 131.225 50.000 100.000 150.000 200.000
31 ;‘:{Sﬁgﬁ] g;“;‘gfogjé ublazavanja nepovoljnog 1.021.778 975.333 1.021.778 1.021.778 1.021.778 1.021.778

* broj uposlenih/primatelja/¢lanova posljednjeg dana izvjestajnog razdoblja

** pozicije od 5 do 29 koje se iskazuju u novcanim jedinicama prikazati u bruto iznosu
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ObrazloZenje za realizaciju:

Zarade u 2024. godini su realizirane na neznatno nizoj razini u odnosu na plan, iz razloga bolovanja uposlenih (94 % je realizacija u odnosu na plan.)

Naknade ¢lanovima nadzornog odbora su realizirane u skladu sa planom.

Isplate za prijevoz uposlenih na posao i sa posla su realizirane 99 % neznatno nize ispod planske razine, zbog bolovanja uposlenih.

Zarade u 2024. godini su realizirane na neznatno nizoj razini u odnosu na plan, iz razloga bolovanja uposlenih, dvoje uposlenih je bilo jedno vrijeme na teret RFZO, jer je
bolovanje bilo preko 30 dana (96 % je realizacija u odnosu na plan.).

Naknade ¢lanovima nadzornog odbora su realizirane u skladu sa planom.

Isplate za prijevoz uposlenih na posao i sa posla su realizirane 99 % neznatno nize ispod planskog nivoa, zbog bolovanja uposlenih.

Dnevnice su realizirane svega 0,10% od planiranog iz razloga jer je bilo manje potrebe za sluzbenim putovanjima.

Naknada troskova na sluzbenom putu je realizirana minimalno u odnosu na plan, 1 % jer nije bilo realizacije sluzbenog puta.

Tijekom 2024. godine ispla¢ena je jubilarna nagrada za 1 radnika, iznos je u skladu sa planom.

Pomo¢ radnicima i obitelji radnika je ostvaren 50% u odnosu na plan, a u skladu je sa stvarnim potrebama.

Solidarna pomo¢ radi ublazavanja nepovoljnog materijalnog polozaja je realizirana na razini od 95%, $to nominalno iznosi 975.333 dinara, u odnosu na planiranih 1.021.778
dinara, posto je onim uposlenima koji su uposleni na odredeno vrijeme, ispla¢en samo pripadajuci dio, za vreme vaZenja ugovora.

Ostale naknade troskova uposlenima su realizirane u potpunosti u skladu sa planom. U ove naknade spadaju davanja za Dan zena i poklon djeci za Bozi¢.

Obrazlozenje za plan:

U 2025. godine broj uposlenih, ukljuc¢ujuéi i direktora kao imenovano lice na mandatno razdoblje, planira se na razini od 21.

Ukupno planirana masa sredstava za zarade za 2025. godinu se planira na uveéanoj razini u odnosu na plan 2024. godine, a u skladu s Uredbom o utvrdivanju elemenata godisnjeg
programa poslovanja za 2025. godinu, odnosno trogodis$njeg programa poslovanja za razdoblje 2025.—2027. godine javnih poduzeca i drugih oblika organiziranja koji obavljaju
djelatnost od opceg interesa (Sluzbeni glasnik RS broj 90/2024) projse¢na zarada se tako uvecava za 8% za uposlene i za poslovodstvo. Tako formirana sredstva za zarade
omogucavaju isplatu u skladu sa kolektivnim ugovorom. Ovako formirana uvecana sredstva u sebi sadrzZe i sve ostale elemente zarada.

Ostali elementi zarada, kao $to su topli obrok, regres, prekovremeni, rad za vrijeme vjerskih i drzavnih praznika se planiraju u skladu s Posebnim kolektivnim ugovorom za
javna poduzeca u komunalnoj djelatnosti na teritoriji Republike Srbiji i Aneksima istog i Kolektivnim ugovorom kod poslodavca broj 11-022-174/2022 od 18.05.2022.

Shodno tome u masi sredstava za osobne dohotke je uvecani dio regresa koji se uskladuje godisnje s prosje¢nom zaradom u Republici Srbiji prema posljednjem objavljenom
podatku.

Zarade se planiraju takode u skladu sa Posebnim kolektivnim ugovorom za javna poduzeéa u komunalnoj djelatnosti na teritoriji Republike Srbije (,,SI. glasnik RS*, br.
97/2024, tekst:

/Poslodavac je duzan da planira i zaposlenom isplati solidarnu pomo¢, radi ublazavanja nepovoljnog materijalnog polozaja, pod uslovom da za to ima obezbedena financijska
sredstva.

Uposleni ima pravo na regres za koriséenje godisnjeg odmora, sa pripadaju¢im porezima i doprinosima, godi$nje u visini od najmanje 75% prose¢no isplaéene zarade po
zaposlenom u Republici Srbiji prema poslednjem objavljenom podatku republi¢kog organa nadleznog za poslove statitsike, za prethodnu godinu:

Godisnje iznos regresa, utvrden na nacin iz stava 1. ovog ¢lana, uvecava se za fiksni iznos od 33.000 dinara, bez poreza i doprinosa./

Zarade se planiraju takoder u skladu sa Kolektivnim ugovorom za JKP ,,Suboticke trznice* Subotica broj 11-022-174/2022.

Iznos osnovice u 2024. godini iznosila je 25.560 dinara bez pripadajucih poreza i doprinosa, dok se u 2025. godini planira iznos osnovice na razini od 27.900 dinara.

Iznos toplog obroka u 2024. godini iznosio je 350 dinara sa pripadaju¢im porezima i doprinosima, i u 2025. godini planiran je na istoj razini od 350 dinara.

66 /93



Regres | u 2024. godini iznosio je 8.142.77 dinara sa pripadaju¢im porezima i doprinosima, dok se u 2025. godini planira iznos regresa na razini od 9.128,83 dinara. Naveden
iznos je definiran na mjese¢noj razini i isplacuje se uposlenima na mjese¢noj razini.

Regres Il za 2024. godinu, kao i za 2025. godinu iznosi 33.000 dinara na godisnjoj razini, bez poreza i doprinosa. Naveden iznos se isplacuje uposlenima u jednakim mjese¢nim
ratama.

Za minuli rad, uposlenom pripada uvecana zarada po oshovu vremena provedenog na radu za svaku punu godinu rada ostvarenu u radnom odnosu 0,4% od osnovice. Za
prekovremeni rad, uposlenom pripada uvecana zarada za 26% od osnovice. Na taj na¢in je vrSen obracun u 2024. godini, kao §to ¢e se vrsiti i u 2025.

Za rad na drzavni praznik zaposlenom pripada uvecana zarada za 130% od osnovice. Na taj nacin je vrSen obrac¢un u 2024. godini, kao sto ¢e se vrsiti i u 2025.

Planiran broj izvr$ilaca za 2024. godinu je 21 u skladu sa Pravilnikom o sistematizaciji.

Ukupan zbir koeficijenata za planirani broj izvrsilaca je 62,35.

Poduzece ne planira sredstva za isplatu zagarantirane minimalne zarade zbog povecanja minimalne cijene rada, posto nema ni jedno lice uposleno sa minimalnom zaradom.
Naknada za Nadzorni odbor u 2025. godini se planira na razini plana za 2024. godinu, u skladu sa Rjesenjem 0 utvrdivanju visine naknade za rad predsjednika i ¢lanova NO
javnih i javno komunalnih poduzeca ¢iji je osniva¢ Grad Subotica broj 1-00-401-188/2018 od 22.02.2018. god.

Troskovi prijevoza uposlenih na posao i sa posla se planiraju na istoj razini kao i u odnosu na plan 2024. godinu.

Troskovi dnevnica i naknade tro§kova na sluzbenom putu se planiraju na nizoj razini od 50% u odnosu na plan iz 2024. godine, u skladu s planiranim mjerama Stednje.
Otpremnine su planirane u iznosu od 1 milijun dinara, jer dva uposlena odlaze u mirovinu u 2025. godini.

Jubilarne nagrade u 2025. godini se planiraju na razini od 370.000 dinara za jednog uposlenog koji u 2025. godini puni 20 godina staza u poduze¢u. Prema kolektivnom ugovoru
radniku pripada za 20 godina 2 prosje¢ne place.

Troskovi pomo¢i radnicima i obitelji radnika se ne planiraju u 2024. godini, u skladu s planiranim mjerama stednje.

Ostale naknade troskova uposlenima (Djed BoZi¢njak, poklon Zenama za Osmi mart) se planiraju za 2025. godinu na razini od 50% nizoj u odnosu na plan iz 2024. godine, u
skladu s planiranim mjerama stednje.
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PLANIRAN NACIN RASPODJELE DOBITI ZA 2024. GODINU

Prema procjeni prihoda i rashoda iz bilanci uspjeha za 2024. godinu, poduzece ¢e poslovnu godinu zavrsiti s pozitivnim rezultatom. Kriterij za raspodjelu ostvarene dobiti za
2024. godinu poslije oporezivanja (neto dobit) definirana je Odlukom o proracunu grada Subotice za 2025. godinu (,,Sluzbeni list Grada Subotice®, br. 34/24), u kojem je
definirano da se dobit iz 2024. godine dijeli na sljede¢i nacin:

50 % od ostvarene dobiti se usmjerava osnivacu

50 % se koristi za poveéanje osnovnog kapitala putem ulaganja u investicije do razine likvidnih sredstava.

Tablica utroska neto dobiti u razdoblju od 2021.-2023. godine:

1znos uplaéen u
Poslovna godina Ukupna ostvarena Godina uplate u proracun po osnovu Pravni osnov
g neto dobit proracun dobiti iz prethodne (Rjesenje Skupstine grada)
godine
1 2 3 4 5
2023 957.156,10 2024 478.578,05 | 1-022-205/2024
2022 67.826,13 2023 33.913,07 | 1-022-280/2023
2021 474.449,28 2022 237.224,64 | 1-022-373/2022

Dobit iz navedenih godina je utro$ena na sljede¢i nacin:
- 50% dobiti iz 2021.godine je upla¢ena osnivacu, a 50% u iznosu od 237.224,64 dinara je upotrebljeno za sufinanciranje nabave novih cerada.

- 50% dobiti iz 2022 godine je upla¢eno osnivacu, a 50% u iznosu od 33.913,07 je upotrebljeno za kupovinu dijela nabavke novih cerada.
- 50% dobiti iz 2023 godine je upla¢eno osnivacu, a 50% u iznosu od 478.578,05 je upotrebljeno za investiciju nabavku cerade i pokrivke.
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Vi

PLAN ZARADA | UPOSLJAVANJA

VI 1.

Struktura uposlenih po sektorima/organizacijskim jedinicama

Broj uposlenih po sektorima / organizacijskim jedinicama na dan 31.12.2024. godine

Rechi | Sektor / OrGanizacijska | eratiiranin | B0 | oo adrouskoj | na ncodredeno | 1 odredono
roj jedinica P izvriilaca : .. .
radnih mjesta evidenciji vrijeme vrijeme
1 Poslovodstvo 1 1 1 0 1
2 Izvr$ni direktor 1 1 1 1 0
3 Kadr. pravni, op¢i sektor 2 2 2 2 0
4 Financijski sektor 3 3 3 3 0
5 Naplatna sluzba 10 10 10 9 1
6 Tehnicki sektor 4 4 4 4 0
7
UKUPNO: 21 21 21 19 2

U prikazanoj tablici se nalazi direktor, kao imenovano lice na mandatno razdoblje.

Prilog 8.
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VI 2.

Kvalifikacijska, starosna i spolna struktura uposlenih i struktura uposlenih prema vremenu
provedenom u radnom odnosu,
Kvalifikacijska i spolna struktura predsjednika i ¢lanova nadzornog odbora/skupstine

Kvalifikacijska struktura

Uposleni Nadzorni odbor/Skupstina
ol Opis Broj na d Broj na d Broj na d Broj na d
roj roj na dan roj na dan roj na dan roj na dan
31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025.
1 VSS 4 4 3 3
2 VS 1 1 - -
3 VKV - - - -
4 SSS 16 16 - -
5 KV - - - -
6 PK - - - -
7 NK - - - -
UKUPNO 21 21 3 3
Starosna struktura
Rber((j)r;i Opis up?srlzjnih up(?srlzjnih
31.12.2024. 31.12.2025.

1 Do 30 godina 1 1

2 30 do 40 5 5

3 40 do 50 5 4

4 50 do 60 7 8

5 Preko 60 3 3

UKUPNO 21 21

Prosje¢na starost 48 48

Prilog 9
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Struktura po spolu

. ' Uposleni Nadzorni odbor/Skupstina
broj CpE Broj na dan Broj na dan Broj na dan Broj na dan
31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025.
1 Muski 14 14 2 2
2 Zenski 7 7 1 1
UKUPNO 21 21 3 3
Struktura po vremenu u radnom odnosu
Rber%?i Opis up(ljssrlzjnih upc?srlce)zjnih
31.12.2023. 31.12.2024.
1 Do 5 godina 2 2
2 5do 10 0 0
3 10 do 15 2 2
4 15do 20 5 )
5 20 do 25 0 0
6 25do 30 7 7
7 30do 35 3 3
8 Preko 35 2 2
UKUPNO 21 21

U prikazanim tablicama je pored uposlenih i direktor, kao imenovano lice na mandatno razdoblje.
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VI 3. Dinamika uposljavanja
Prilog 10
R. br. Osnov odljeva/prijema kadrova Broj uposlenih R. br. Osnov odljeva/prijema kadrova up(?sﬁcéjr\ ih
Stanje na dan 31.12.2024. godine* 21 Stanje na dan 30.06.2025. godine 21
Odljev kadrova u razdoblju 1 Odljev kadrova u razdoblju 0
01.01.-31.03.2025. 01.07.-30.09.2025.
Odlazak jednog uposlenog u starosnu mirovinu
Prijem kadrova u razdoblju 1 Prijem kadrova u razdoblju 0
01.01.-31.03.2025. 01.07.-30.09.2025.
Prijem uposlenog na upraznjeno radno mjesto 1
Stanje na dan 31.03.2025. godine 21 Stanje na dan 30.09.2025. godine 21
R. br. Osnov odljeva/prijema kadrova Broj uposlenih R. br. Osnov odljeva/prijema kadrova upSsrl?n ih
Stanje na dan 31.03.2025. godine 21 Stanje na dan 30.09.2025. godine 21
Odljev kadrova u razdoblju 1 Odljev kadrova u razdoblju o
01.04.-30.06.2025. 01.01.-31.12.2025.
Odlazak jednog zaposlenog u starosnu penziju 1
Prijem kadrova u razdoblju 1 Prijem kadrova u razdoblju 0
01.04.-30.06.2025. 01.10.-31.12.2025.
Prijem jednog uposlenog na upraznjeno radno mjesto
Stanje na dan 30.06.2025. godine 21 Stanje na dan 31.12.2025. godine 21
Napomena:

U prikazanoj tablici je pored uposlenih i direktor, kao imenovano lice na mandatno razdoblje.

Poduzece nastala upraznjena radna mjesta tijekom godine popunjava isklju¢ivo u skladu sa Zakonom o prora¢unskom sistemu, kao i u skladu sa Uredbom o postupku za
pribavljanje suglasnosti za novo zaposljavanje i dodatno radno angaziranje kod korisnika javnih sredstava (“Sluzbeni glasnik RS”, br. 159/2020)

U slucaju potrebe za popunjavanjem novih radnih mjesta, poduzece ¢e nova radna mjesta popunjavati u skladu sa Zakonom.
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Vi 4. Isplaéena i planirana masa zarade za 2024. i 2025. godinu
Planirana masa za zarade, broj uposlenih i prosje¢na zarada po mjesecima za 2024. godinu* - Bruto 1
U dinarima
UKUPNO STAROUPOSLENI* NOVOUPOSLENI POSLOVODSTVO
I?Ian PO Broj Broj Broj | Masa | Prosje Broj .
mjesecima Prosjec¢na Prosjec¢na < . Prosjec¢na
2024. upqsle Masa zarada sarada upqsle Masa zarada sarada upqsle zarad ¢na uposleni | Masa zarada sarada
nih nih nih a zarada h
| 21 2.850.759 135.750 20 2.612.994 130.649,70 1 237.765 237.765,10
1 21 2.833.431 134.925 20 2.596.366 129.818,30 1 237.065 237.065,10
1l 21 2.784.923 132.615 20 2.547.858 127.392,90 1 237.065 237.065,10
v 21 2.996.228 142.678 20 2.758.813 137.940,65 1 237.415 237.415,09
\% 21 2.885.460 137.403 20 2.646.912 132.345,60 1 238.548 238.547,85
VI 21 2.711.097 129.100 20 2.473.599 123.679,95 1 237.498 237.497,85
VIl 21 2.799.577 133.313 20 2.561.029 128.051,45 1 238.548 238.547,85
VI 21 2.795.383 133.113 20 2.557.185 127.859,25 1 238.198 238.197,85
IX 21 2.789.627 132.839 20 2.551.779 127.588,95 1 237.848 237.847,85
X 21 2.803.270 133.489 20 2.564.722 128.236,10 1 238.548 238.547,85
XI 21 2.819.554 134.264 20 2.581.706 129.085,30 1 237.848 237.847,84
X1 21 2.832.626 134.852 20 2.594.197 129.709,85 1 238.429 238.428,52
UKUPNO 252 33.901.935 | 1.614.343 | 240 31.047.160 1.552.358 12 2.854.775 2.854.774,86
PROSJEK 21 2.825.161 134.529 20 2.587.263 129.363,17 1 237.898 237.897,91
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Isplaéena masa za zarade, broj uposlenih i prosjeéna zarada po mjesecima za 2024. godinu*- Bruto 1

Prilog 11

U dinarima
STAROUPOSLENI BEZ
J— UKUPNO POSLOVODSTVA** NOVOUPOSLENI POSLOVODSTVO _
mjesecima W@_ Prosje¢na ij. Prosjec¢na Broj | Masa P?$E Broj Pgﬁgﬁ
2024. uposleni | Masa zarada uposleni | Masa zarada uposle | zarad | ¢na | uposl | Masa zarada
h ZET h ZETEGE nih a zarada | enih

I 21 2.850.271,01 135.727,19 20 2.612.563,33 130.628,17 1 237.707,68 237.707,68
] 21 2.828.232,65 134.677,75 20 2.592.929,66 129.646,48 1 235.302,99 235.302,99
1l 21 2.782.277,68 132.489,41 20 2.545.370,65 127.268,53 1 236.907,03 236.907,03
v 20 2.772.410,17 138.620,51 19 2.535.050,81 133.423,73 1 237.359,36 237.359,36
\% 20 2.825.690,84 141.284,54 19 2.588.464,69 136.234,98 1 237.226,15 237.226,15
VI 20 2.578.306,69 128.915,33 19 2.369.940,29 124.733,70 1 208.366,40 208.366,40
VIl 19 2.635.842,17 138.728,54 18 2.401.253,30 133.402,96 1 234.588,87 234.588,87
VI 19 2.527.811,60 133.042,72 18 2.293.572,73 127.420,71 1 234.238,87 234.238,87
IX 19 2.537.817,72 133.569,35 18 2.303.928,85 127.996,05 1 233.888,87 233.888,87
X 19 2.536.208,24 133.484,64 18 2.300.836,62 127.824,26 1 235.371,62 235.371,62
XI 20 2.578.506,82 128.925,34 19 2.346.668,88 123.508,89 1 231.837,94 231.837,94
X1l 21 2.826.440,52 134.592,41 20 2.588.012,00 129.400,60 1 238.428,52 238.428,52
UKUPNO 240 32.279.816,11 | 1.614.057,73 228 29.478.591,81 | 1.551.489,05 12 2.801.224,30 | 2.801.224,30
PROSJEK 20 2.689.984,68 134.504,81 19 2.456.549,32 129.290,75 1 233.435,36 233.435,36

*NAPOMENA: Ispla¢ena masa za zarade, broj uposlenih i prosje¢na zarada po mjesecima za 2024. godinu — bruto 1 iskazuju se na na¢in da se unose realizirane kategorije koje
su poznate do trenutka donosenja programa poslovanja. Za preostale mjesece neophodno je unijeti projektiranu mjese¢nu masu sredstava i prosje¢nu zaradu po svim

kategorijama, uzimajuci u obzir maksimalne mjesecne isplate u toku 2024. godine.
** starouposleni u 2024. godini su oni uposleni koji su bili u radnom odnosu u prosincu 2023. godine.
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ObrazloZenje:

TABLICA PLANIRANE | ISPLACENE ZARADE U 2024. GODINI

MJESEC ZARADA | BROJ UPOSLENIH U 2024. god.
Pslrir:jlsr,?\? aa Plan broj Rg;’:leltljz;[r\z/a:a Realiziran broj

Sijecanj 2.850.759 21 2,850,271.01 21
Veljaca 2.833.431 21 2,828,232.65 21
Ozujak 2.784.923 21 2,7182,277.68 21
Travanj 2.996.228 21 2,772,410.17 20
Svibanj 2.885.460 21 2,825,690.84 20
Lipanj 2.711.097 21 2,578,306.69 20
Srpanj 2.799.577 21 2,635,842.17 19
Kolovoz 2.795.383 21 2,527,811.60 19
Rujan 2.789.627 21 2,537,817.72 19
Listopad 2.803.270 21 2,536,208.24 19
Studeni 2.819.554 21 2,578,506.82 20
Prosinac 2.832.626 21 2.826.440,52 21
UKUPNO 33.901.935 252 32.279.816,11 240

Zarade u 2024. godini su realizirane na nizoj razini u odnosu na plan iz razloga manjeg broja uposlenih za isplatu zarada i bolovanja, dvoje uposlenih je bilo na bolovanju duzem
od 30 dana. Njihove zarade su isplac¢ene na teret RFZO.
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Planirana masa za zarade, broj uposlenih i prosjeéna zarada po mjesecima za 2025. godinu - Bruto 1

u dinarima
Plan po _ UKUPNO : STAROUPOSLENI* NQVOUPOSLENI : _ POSLOVODSTVO

mjesecima | Br0) Prosjctna | o) Prosjecna Broj | Masa | Prosje | Broj Prosjecna

2025. upqsle Masa zarada sarada upqsle Masa zarada sarada uposleni | zarad ¢na uposleni | Masa zarada sarada

nih nih h a zarada h

I 21 3,066,570 146,027 20 2,814,237 140,712 1 252,333 252,333

1 21 3,086,526 146,977 20 2,835,243 141,762 1 251,283 251,283

1l 21 3,007,791 143,228 20 2,756,158 137,808 1 251,633 251,633

v 21 3,119,916 148,567 20 2,867,934 143,397 1 251,982 251,982

\% 21 3,071,890 146,280 20 2,819,908 140,995 1 251,982 251,982

VI 21 3,009,155 143,293 20 2,757,523 137,876 1 251,632 251,632
Vil 21 3,021,782 143,894 20 2,769,450 138,473 1 252,332 252,332
VI 21 3,009,536 143,311 20 2,757,904 137,895 1 251,632 251,632
IX 21 3,016,580 143,647 20 2,764,598 138,230 1 251,982 251,982

X 21 3,024,365 144,017 20 2,771,192 138,560 1 253,173 253,173

XI 21 3,041,756 144,846 20 2,789,633 139,482 1 252,123 252,123
X1 21 3,061,100 145,767 20 2,807,927 140,396 1 253,173 253,173
UKUPNO 252 36,536,967 1,739,856 240 33,511,707 1,675,585 12 3,025,260 3,025,260
PROSJEK 21 3,044,747 144,988 20 2,792,642 139,632 1 252,105 252,105

*starouposleni u 2025. godini su oni uposleni koji su bili u radnom odnosu u poduze¢u u prosincu 2024. godine
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Planirana masa za zarade uveéana za doprinose na zarade, broj uposlenih i prosje¢na zarada po mjesecima za 2025. godinu - Bruto 2

u dinarima
Plan po - UKUPNO - STAROUPOSLENI* NOVOUPOSLENI POSLOVODSTVO
mjesecima S Masa Prosje¢na ! Prosje¢na Broj Masa | Prosje¢na Broj Masa Prosje¢na
2025. Upoﬁlem zarada zarada u;:]oirslle L zarada uposlenih | zarada | zarada uposlenih zarada zarada
| 21 3,527,334 167,968 20 3,236,773 161,839 1 290,561 290,561
11 21 3,550,314 169,063 20 3,260,963 163,048 1 289,351 289,351
11 21 3,459,650 164,745 20 3,169,896 158,495 1 289,754 289,754
v 21 3,588,763 170,893 20 3,298,605 164,930 1 290,158 290,158
Vv 21 3,533,460 168,260 20 3,243,302 162,165 1 290,158 290,158
VI 21 3,461,221 164,820 20 3,171,467 158,573 1 289,754 289,754
VII 21 3,475,761 165,512 20 3,185,200 159,260 1 290,561 290,561
VIl 21 3,461,660 164,841 20 3,171,906 158,595 1 289,754 289,754
IX 21 3,469,771 165,227 20 3,179,613 158,981 1 290,158 290,158
X 21 3,478,735 165,654 20 3,187,206 159,360 1 291,529 291,529
Xl 21 3,498,762 166,608 20 3,208,442 160,422 1 290,320 290,320
Xl 21 3,521,035 167,668 20 3,229,506 161,475 1 291,529 291,529
UKUPNO 252 42,026,466 2,001,260 240 38,542,879 1,927,144 12 3,483,587 3,483,587
PROSJEK 21 3,502,206 166,772 20 3,211,907 160,595 1 290,299 290,299

*starouposleni u 2025. godini su oni uposleni koji su bili u radnom odnosu u poduze¢u u prosincu 2024. godine
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Iznos isplaéenih i planiranih najnizih i najvisih zarada

Raspon isplaéenih i planiranih zarada

u dinarima

Isplaé¢ena u 2024. godini

Planirana u 2025. godini

Bruto 1 Neto Bruto 1 Neto
Uposleni bez Najniza zarada 85,527 62,455 96,504 70,492
oslovodstva .
P Najvisa zarada 232,121 165,217 212,497 151,802
Najniza zarada 208,366 148,565 251,282 178,991
Poslovodstvo -
Najvisa zarada 237,708 169,133 253,173 180,317

Napomena:

U isplac¢enoj najvi$oj i najnizoj bruto i neto zaradi iskazana je ukupna zarada koja sadrzi topli obrok, regres, minuli rad i ostale elemente zarade po Zakonu o radu.
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VI 5. Naknade Nadzornog odbora / Skupstine
Prilog 12
Naknade Nadzornog odbora / Skupstine u neto iznosu
u dinarima
Nadzorni odbor / Skupstina - realizacija 2024 NELPAGITl) GEl93l S amgiion
Mijesec plan 2024.
Uilzlrjlgzn prgggggg?ka Naknada ¢lana Broj ¢lanova Ukupan iznos pr?;sljggg?ka Naknada ¢lana Broj ¢lanova
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
I 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
" 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
v 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
\% 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
VI 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
VI 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
VIl 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
IX 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
X 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
Xl 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
Xl 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
UKUPNO 960.000 360.000 300.000 24 960.000 360.000 300.000 24
PROSJEK 77.917 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
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Naknade Nadzornog odbora / Skupstine u bruto iznosu

u dinarima
Nadzorni odbor / Skupstina - realizacija 2024. NPT OEIDBL St
. plan 2025.
Miesec Ukupan Naknada N y Broj Uplata u Ukupan Naknada Naknada . Uplata u
iznos predsjednika AGERE Elemn ¢lanova prorac¢un iznos predsjednika ¢lana =) e proracun
1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4

I 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30
I 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30
i 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30
v 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30
\ 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30
VI 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30
VI 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30
VIII 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30
IX 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30
X 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30
XI 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30
Xll 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30 38,580.25 2 123,457 46,296.30
UKUPNO | 1,481,482 562,500.00 468,750.00 1,481,482 562,500.00 | 468,750.00 1,481,482 562,500.00
PROSJEK 125,000 46,875.00 39,062.50 2 125,000 46,875.00 39,062.50 2 125,000 46,875.00

Kriteriji za odredivanje naknada za rad predsjednika Nadzornog odbora i ¢lanova Nadzornog odbora:

-naknada se ispla¢uje samo za mjesec u kojem se odrzava sjednica bez obzira na broj odrzanih sjednica u tom mjesecu.

-planom se predvida odrzavanje 12 sjednica Nadzornog odbora tijekom 2024. godine.
Planirana masa sredstava za navedene namjene ¢e se realizirati u skladu s ovim programom, a utvrdena je u skladu s RjeSenjem 0 utvrdivanju visine naknade predsjednika i

¢lanova nadzornih odbora javnih i javno komunalnih poduzeca ¢iji je osniva¢ Grad Subotica broj 1-00-401-188/2018 od 22.02.2018.god.
Za rad predsjednika nadzornog odbora je propisana neto naknada od 30.000,00, a ¢lanovima nadzornog odbora je propisana naknada od 25.000,00 dinara.
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KREDITNA ZADUZENOST

Prilog 14.
« @ Stanje Stanje
c\:s > > 4 . < S kreditne kreditne
i Te| Bg 29 = é % S| Plan pla¢anja po zaduZenosti | zaduZenosti
< g| 88| £ = g 3 s |5 ©|  kreditu za 2025, u originalnoj | u dinarima
S 5 8= | Bc._. I < 3 = < § 3| godinu udinarima | valuti nadan na dan
© = = 1 4 )
& > FER 30 = S |x/t 8 | & 31.12.2025. | 31.12.2025.
S c o SN ° © 2 © 217 & |2 godine godine
'-C_; C_(S e . AN C © p— N o q = [<5)
= e 2'a- s o 2 o o g =
kv o D chs P ? = ﬁ = ; G o
> Sl o | £c T E © 2 |81 x¥ |8 28 e S
N O Z o D> o T = — T | g ot o 'c o ©
= 3 = s kS = N = S > S E
z S5 c Q 5] o S) X3 A
& &S X g °2® >
Kreditor o @
Domaci Pozajmica |rd | Ne 0 0 - - 6,53 | 0| 4.000.000 | 320.000 - 4.000.000
kreditor
Strani
kreditor
Ukupno kreditno zaduZenje 0 4.000.000 - 4.000.000
od ¢ega za likvidnost 0 0 4.000.000
od ¢ega za kapitalne projekte 0 0 0

U slu¢aju potrebe, u 2025. godini se planira kreditno zaduZenje za odrzavanje tekuce likvidnosti poduzeéa - dozvoljeno prekoracenje po tekué¢em rac¢unu u visini

od 4.000.000,00 din.
Napomena: tijekom 2024. godine nije bilo potrebe za kreditnom po dozvoljenom prekoracenju po tekuéem racunu.
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PLANIRANE NABAVE

- Planirana financijska sredstva za nabavu dobara, radova i usluga za 2025. god.

PLANIRANA FINANCIJSKA SREDSTVA ZA NABAVU DOBARA, RADOVA | USLUGA

Prilog 15
el POZICIJA ?5?352?5 oT.gQ- OT.?E- OT.?E- PIELT
o7 u 2024. godini 31.03.2025. 30.06.2025. 30.09.2025, | 91:01-31.12.2025.
Dobra
1 Nabava farbarskih materijala 65.000 2.500 5.000 7.500 10.000
2 Nabava vij¢ane robe 65.000 7.500 15.000 22.500 30.000
3 Nabava materijala crne metalurgije 80.000 12.500 25.000 37.500 50.000
4 Nabava gradevinskog materijala 55.000 7.500 15.000 22.500 30.000
5 Nabava elektro materijala 65.000 10.000 20.000 30.000 40.000
6 Nabava rezervnih dijelova sluzbenih automobila 75.000 12.500 25.000 37.500 50.000
7 Nabava vodovodarskog materijala 30.000 12.500 25.000 37.500 50.000
8 Nabava ostalog materijala 40.000 25.000 50.000 75.000 100.000
9 Nabava sanitarnog materijala 350.000 75.000 150.000 225.000 300.000
10 Nabava uredskog materijala 150.000 50.000 100.000 150.000 200.000
11 | Nabava tonera za Stampade 100.000 17.500 35.000 52.500 70.000
12 Elektri¢na energija 5.500.000 1.575.000 3.150.000 4.725.000 6.300.000
13 Nabava goriva i maziva 410.000 125.000 250.000 375.000 500.000
14 Nabava radne obuce i HTZ opreme 345.000 42.500 85.000 127.500 170.000
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15 Nabava informati¢ke opreme 218,511 12.500 25.000 37.500 50.000
16 Nabava ru¢nih alata 14.419 7.500 15.000 22.500 30.000
17 Nabava uredskog namjestaja 65.000 2.500 5.000 7.500 10.000
18 Nabava cerada za paviljon 99.000 0 0 0 0
19 Nabava cerada za desni dio Mlijecne trznice 795.006 0 0 0 0
20 Nabava pokrivki za krovni dio Mlije¢ne trznice 797.680 0 0 0 0
21 Nabava postanskih markica 32.500 6.000 12.000 18.000 24.000
22 Nabava stru¢ne literature 154.478 42.500 85.000 127.500 170.000

Ukupno dobra: 9.506.594 2.046.000 4.092.000 6.138.000 8.184.000

Usluge

1 Troskovi grijanja 200.000 50.000 110.000 160.000 300.000
2 Usluge prijevoza robe 32.500 8.125 16.250 24.375 32.500
3 Usluge mobilne telefonije 299.635 100.000 200.000 300.000 400.000
4 Usluga fiksne telefonije 64.230 25.000 50.000 75.000 100.000
5 Usluge interneta 146.400 73.250 146.500 219.750 293.000
6 Usluga kontrole pp aparata 21.200 7.500 15.000 22.500 30.000
! Usluga kontrole vaga 29.300 0 0 0 0
8 Usluge servisa pisaca 40.000 12.500 25.000 37.500 50.000
9 Usluga odrzavanja sl. vozila 120.000 37.500 75.000 112.500 150.000
10 Usluga odrzavanje rashladnih uredaja 180.000 50.000 100.000 150.000 200.000
11 Usluge pranja i ¢is¢enja vozila 15.000 3.750 7.500 11.250 15.000
12 Ostale usluge odrzavanja 59.567 12.500 25.000 37.500 50.000
13 Usluge zakupa 48.000 18.000 36.000 54.000 72.000
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14 Usluge rasvjete na zimskom vasaru 189.000 0 0 0 250.000
15 Usluge ukraavanja na zimskom vasaru 276.000 0 0 0 314.000
16 Usluge radova montaze na zimskom vasaru 105.335 0 0 0 220.000
17 Usluge prijevoza objekata na zimskom vasaru 21.000 0 0 0 50.000
18 Usluge obezbjedenja na zimskom vasaru 165.000 0 0 0 220.000
19 Usluge osiguranja na zimskom vasaru 4.362 0 0 0 10.000
20 Ostale usluge na zimskom vasaru 30.000 0 0 0 31.331
21 Usluga reklame i propagande 291.667 75.000 150.000 225.000 300.000
22 Usluge ¢is¢enja i odrzavanja higijene na trznicama 8.930.633 2.553.817 5.107.633 7.661.450 10.215.266
93 t}J;él;Jr%e ¢is¢enja i odrzavanja higijene na zimskom 25 068 0 0 0 98.502
24 Usluga odnosenja smeca 1.239.816 320.290 640.580 960.870 1.537.390
25 Komunalna usluga-voda 550.000 150.000 300.000 450.000 575.000
26 Usluge izlu¢ivanja arhive 10.000 3.000 6.000 9.000 12.000
27 Usluga zastite na radu i PPZ zastita 120.000 30.000 60.000 90.000 120.000
28 Usluge obezbjedenja 7.503.263 2.132.806 4.265.612 6.398.418 8.531.224
29 Usluge obezbjedenja na zimskom vasaru 1.122.395 0 0 0 1.276.167
30 Usluga parkinga 280.000 70.000 140.000 210.000 330.000
31 Usluga deratizacije i dezinsekcije 350.000 87.500 175.000 262.500 350.000
32 Usluge klorizacije vode 12.000 6.250 12.500 18.750 25.000
33 Usluga revizije 132.000 0 0 154.000 154.000
34 Odvjetnicke usluge 80.000 20.000 40.000 60.000 80.000
35 Usluge vodenja poslovnih knjiga 646.800 174.636 349.272 523.908 698.544
36 Usluge stru¢nog usavrsavanja - sSeminari, sastanci 131.225 50.000 100.000 150.000 200.000
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37 Usluge koristenja licence za kase 96.000 24.000 48.000 72.000 96.000
38 Zdravstveno medicinske usluge-kontrola vode 137.852 37.500 75.000 112.500 150.000
39 Zdravstveno medicinske usluge-za uposlene 339.010 75.000 150.000 225.000 300.000
40 Usluga prevodenja 130.730 37.500 75.000 112.500 150.000
41 Usluge certifikata-izrada novih kartica 7.167 5.000 10.000 15.000 20.000
42 Usluge koristenja softvera 540.000 148.500 297.000 445.500 594.000
43 Informaticke usluge 360.000 90.000 180.000 270.000 360.000
a4 Ostale neproizvodne usluge 56.067 25.000 50.000 75.000 100.000
45 Usluge restorana - reprezentacije 250.000 62.500 125.000 187.500 250.000
46 Usluge osiguranja 304.271 92.500 185.000 277.500 370.000
47 Usluge oglaavanja 16.575 6.250 12.500 18.750 25.000
48 Usluge izvrsitelja 30.000 12.500 25.000 37.500 50.000
Ukupno usluge: 25.739.068 6.687.674 13.385.347 20.227.021 29.685.924
Radovi

1 Limarski radovi 949.000 0 0 0 0
2 Elektro radovi 30.000 2.500 5.000 7.500 10.000
3 Gradevinski radovi 982.850 0 0 0 0
4 Asfalterski radovi 0 2.500 5.000 7.500 10.000
Ukupno radovi: 1.961.850 5.000 10.000 15.000 20.000

37.207.512 8.738.674 17.487.347 26.380.021 37.889.924

UKUPNO = DOBRA + USLUGE+RADOVI

85/93




ObrazloZenje za plan za 2025. godinu:

ObrazloZenje za dobra:

Stavke od rednog broja 1 do 6 planiraju se na znac¢ajno nizoj razini u odnosu na procjenu realizacije za 2024. godinu, zbog izuzetno teske financijske situacije.

Pod stavkom 7 Nabava vodovodarskog materijala planira se na nesto vi$oj razini od procjene realizacije iz 2024. godine, iz razloga mogucih havarija na trznicama.

Pod stavkom 8 Nabava ostalog materijala planira se na visoj razini od procjene realizacije iz 2024. godine zbog eventualnih kvarova i havarija, u kojim slucajevima bi bila
neophodna nabava materijala koji nisu predvideni prethodnim to¢kama.

Stavke od rednog broja 9 do 11 planiraju se na priblizno istoj razini u odnosu na procjenu realizacije za 2024. godinu, u skladu sa realnim potrebama poduzeéa.

Pod stavkom 12 Elektri¢na energija planira se na visoj razini od procjene realizacije iz 2024. godine iz razloga oc¢ekivanih poskupljenja.

Pod stavkom 13 Nabava goriva i maziva planira se na visoj razini od procjene realizacije iz 2024. godine takoder iz razloga oc¢ekivanih poskupljenja.

Stavke sa rednim brojem 14 i 15 planiraju se na znac¢ajno nizoj razini od procjene realizacije iz 2024. godine zbog teske financijske situacije i primjena mera stednje.

Pod stavkom 16 Nabava ru¢nih alata planira se na nesto visoj razini od procjene realizacije iz 2024. godine, a u skladu s potrebama poduze¢a.

Pod stavkom 17 Nabava uredskog namjestaja planira se na znacajno niZoj razini u odnosu na procjenu realizacije za 2024. godinu, u skladu sa mjerama stednje i realnim
potrebama.

Pod stavkom 21 Nabava postanskih markica planira se na nesto nizoj razini u odnosu na procjenu realizacije za 2024. godinu, a u skladu sa potrebama.

Pod stavkom 22 Nabava stru¢ne literature planira se na nesto visoj razini u odnosu na procjenu realizacije za 2024. godinu, a u skladu sa povec¢anjem cijena iste.

ObrazloZenje za usluge:

Pod stavkom 1 Nabava usluge grijanja planira se na visoj razini u odnosu na procjenu realizacije za 2024. godinu iz razloga najavljenih poskupljenja za narednu godinu.
Pod stavkom 2 Usluge prijevoza robe planira se na istom razini u odnosu na procjenu realizacije za 2024.godinu u skladu s potrebama poduzeca.

Stavke sa rednim brojem 3, 4 i 5 Usluge mobilne i fiksne telefonije i interneta planiraju se na visoj razini u odnosu na procjenu realizacije za 2024. godinu iz razloga
poskupljenja navedenih usluga za narednu godinu.

Stavke od rednog broja 6 do 12 planiraju se na priblizno istoj razini u odnosu na procjenu realizacije za 2024. godinu.

Pod stavkom 13 Usluge zakupa planiraju se na nesto vi$oj razini u odnosu na procjenu realizacije za 2024. godinu iz razloga poveéanja cijena zakupa naredne godine.
Stavke od rednog broja 14 do 20 kao i stavke 23 i 29 Troskovi usluga na zimskom vasaru, planiraju se na nesto visoj razini u odnosu na procjenu realizacije za 2024.
godinu, a u skladu sa rastom cijena za narednu godinu.

Pod stavkom 21 Usluga reklame i propagande planira se na priblizno istoj razini u odnosu na procjenu realizacije za 2024. godinu.

Pod stavkom 22 Usluga ¢is¢enja i odrzavanja higijene na trznicama planira se na visoj razini u odnosu na procjenu realizacije za 2024. godinu iz razloga povecanja cijena
te usluge naredne godine.

Stavke sa rednim brojem 24, 25 i 26 Usluge odnosenja smec¢a, Komunalna usluga — voda i IzIu¢ivanje arhive, planiraju se na neznatno visoj razini od procjene realizacije
iz 2024. godine.

Pod stavkom 27 Usluga zastite na radu i PPZ planira se na istoj razini u odnosu na procjenu realizacije za 2024. godinu.

Pod stavkom 28 Usluga obezbjedenja planira se na znatno visoj razini u odnosu na procjenu realizacije za 2024. godinu iz razloga najavljenog povecanja cijena ovih usluga
naredne godine.

Stavke sa rednim brojem 30 Usluga parkinga i 31 Usluga deratizacije i dezinsekcije planiraju se na istoj razini u odnosu na procjenu realizacije za 2024. godinu.

Pod stavkom 32 Usluga klorizacije vode planira se na vi$oj razini u odnosu na procjenu realizacije za 2024 .godinu u skladu s potrebama poduzeéa.
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Pod stavkom 33 Usluga revizije planira se na nesto visoj razini u odnosu na procjenu realizacije za 2024. godinu u skladu sa najavljenim povecanjem cijena te usluge.
Pod stavkom 34 Odvjetnic¢ke usluge planira se na istoj razini u odnosu na procjenu realizacije za 2024. godinu.

Pod stavkom 35 Usluge vodenja poslovnih knjiga planira se na nesto vi$oj razini u odnosu na procjenu realizacije za 2024. godinu u skladu sa najavljenim poveéanjem
cijena te usluge.

Pod stavkom 36 Usluge stru¢nog usavr$avanja planiraju se na nesto visoj razini u odnosu na procjenu realizacije za 2024. godinu u skladu s potrebama poduzeca.

Pod stavkom 37 Usluge koristenja licence za kase planira se na istoj razini u odnosu na procjenu realizacije za 2024. godinu.

Pod stavkom 38 Zdravstveno medicinske usluge — kontrola vode planira se na neznatno visoj razini u odnosu na procjenu realizacije za 2024. godinu.

Pod stavkom 39 Zdravstveno medicinske usluge — za zaposlene planira se na istoj razini u odnosu na procjenu realizacije za 2024. godinu.

Stavke od rednog broja 40 do broja 42 planiraju se na ne$to visoj razini u odnosu ha procjenu realizacije za 2024. godinu a u skladu s rastom cijena za narednu godinu.
Pod stavkom 43 Informaticke usluge planira se na istoj razini u odnosu na procjenu realizacije za 2024. godinu.

Pod stavkom 44 Ostale usluge planiraju se za 78% na visoj razini u odnosu na procjenu realizacije za 2024. godinu iz razloga sto se ove usluge ne mogu to¢no predvidjeti
i planirati.

Pod stavkom 45 Usluge restorana — reprezentacije planiraju se na istoj razini u odnosu na procjenu realizacije za 2024. godinu.

Pod stavkom 46 Usluge osiguranja planiraju se na visoj razini za 22% u odnosu na procjenu realizacije za 2024. godinu iz razloga povecanja cijena za ove usluge u narednoj
godini.

Stavke sa rednim brojem 47 i 48 Usluge oglasavanja i Usluge izvrsitelja planiraju se na visoj razini u odnosu na procjenu realizacije za 2024. godinu, a u skladu sa potrebama
poduzeca i povecanjem cijena usluga.

ObrazloZenje za radove:
Pod stavkom 2 i 4 elektro i asfalterski radovi su planirani na minimalnoj razini u skladu s mjerama stednje za narednu godinu.
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Planirana financijska sredstva za nabavu dobara, usluga i radova za 2025. godinu
Plan javnih nabava za 2025. godinu i procjena realizacije za 2024. godinu

u dinarima
I1znos na koji se pokrece Kvartal u Razdoblje na koji
R. Br. Pozicija nabava (bez PDV-a) 2025. kojem se se pokrece
godina pokreée nabava nabava
1 2 3 4 5
| DOBRA 7.400.000 -
. . . 01.08.2025-
1 Elektri¢na energija 7.400.000 Drugi 31.07.2026.
I USLUGE 10.243.768 -
er e - . 01.09.2025-
1 Usluge ¢iscenja i odrzavanja higijene 10.243.768 Tredi 31.08.2026.
1l RADOVI 0 -
UKUPNO 17.643.768 -

Detaljno obrazloZenje planiranih javnih nabava

Na poziciji dobara planirana su financijska sredstva za sljede¢u nabavu:

1. Elektri¢na energija - na ovoj poziciji planiran je iznos za pokretanje javne nabave na razini od 7.400.000,00 dinara. Pokretanje nabave se planira u drugom
kvartalu 2025. godine. Ugovor iz 2024. godine istice 31. srpnja 2025. godine. Iznos za pokretanje nabave elektricne energije planiran je u skladu sa
procijenjenom potro$njom elektricne energije za 2025. godinu, i sa procijenjenim poskupljenjem cijene elektri¢ne energije. Ugovor se zakljucuje na razdoblje

od godinu dana kako bi se osigurao kontinuitet u snabdijevanju elektricnom energijom do zaklju¢enja novog ugovora o javnoj nabavi dobara c¢ija realizacija
je uvijek u skladu sa stvarnim potrebama poduzeca.
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Na poziciji usluga planirana su financijska sredstva za sljedece nabave:

1. Usluge ¢iséenja i odriavanja higijene - na ovoj poziciji planiran je iznos za pokretanje javne nabave na razini od 10.243.768 dinara namijenjena za
usluge ¢is¢enja i odrzavanja higijene na trznicama u nadleznosti poduzeca. Pokretanje nabave se planira u trecem kvartalu 2025. godine. Ugovor iz 2024.
godine isti¢e 31. kolovoza 2025. godine. Obzirom da poduzece ne posjeduje neophodne ljudske resurse za obavljanje ovih poslova, neophodno je angaziranje
tre¢ih lica za njihovo obavljanje. Ugovor ¢e biti zakljucen na razdoblje od godinu dana, kao i u prethodnom razdoblju.

PLAN NABAVI NA KOJE SE ZAKON NE PRIMJENJUJE

I1znos na koji se Kvartal u
broi POZICIIA (bez POV-2) 2025 | polkrece | se pokrete nabava
godina nabava
1 2 3 4 5
DOBRA:

1 Nabava farbarskih materijala 10.000 Prvi 01.-12.2025.
2 | Nabava vijéane robe 30.000 Prvi 01.-12.2025.
3 Nabava materijala crne metalurgije 50.000 Prvi 01.-12.2025.
4 Nabava gradevinskog materijala 30.000 Prvi 01.-12.2025.
5 Nabava elektro materijala 40.000 Prvi 01.-12.2025.
6 Nabava rezervnih dijelova sluzbenih automobila 50.000 Prvi 01.-12.2025.
7 Nabava vodovodarskog materijala 50.000 Prvi 01.-12.2025.
8 Nabava ostalog materijala 100.000 Prvi 01.-12.2025.
9 Nabava sanitarnog materijala 300.000 Prvi 01.-12.2025.
10 Nabava uredskog materijala 200.000 Prvi 01.-12.2025.
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Prvi

11| Nabava tonera za pisace 70.000 01.-12.2025.
12 Nabava goriva i maziva 500.000 Drugi 05.2025.-04.2026.
13 | Nabava radne obuée i HTZ opreme 170.000 Prvi 01-12.2025.
14 | Nabava informaticke opreme 50.000 Prvi 01-12.2025.
15 | Nabava ru¢nih alata 30.000 Prvi 01-12.2025.
16 | Nabava uredskog namjestaja 10.000 Prvi 01-12.2025.
17 | Nabava postanskih markica 24.000 Prvi 01-12.2025.
18 | Nabava stru¢ne literature 170.000 Prvi 01-12.2025.
Ukupno dobra: 1.884.000
USLUGE:
1 Troskovi grijanja 300.000 Prvi 01-12.2025.
2 | Usluge prijevoza robe 32.500 Prvi 01-12.2025.
3 | Usluge mobilne telefonije 400.000 Prvi 01-12.2025.
4 Usluga fiksne telefonije 100.000 Prvi 01-12.2025.
5 Usluge interneta 293.000 Prvi 01-12.2025.
6 | Usluga kontrole pp aparata 30.000 Prvi 01-12.2025.
7| Usluge servisa pisaca 50.000 Prvi 01-12.2025.
8 Usluga odrzavanja sl. vozila 150.000 Prvi 01-12.2025.
9 Usluga odrzavanje rashladnih uredaja 200.000 Prvi 01-12.2025.
10 | Usluge pranja i ¢is¢enja vozila 15.000 Prvi 01-12.2025.
11 Ostale usluge odrzavanja 50.000 Prvi 01-12.2025.
12 Usluge zakupa 72.000 Prvi 01-12.2025.
13 Usluge rasvjete na zimskom vasaru 250.000 Cetvrti 12.2025.
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14 Usluge ukraSavanja na zimskom vasaru 314.000 Cetvrti 12.2025.
15 Usluge radova montaze na zimskom vasaru 220.000 Cetvrti 12.2025.
16 Usluge prijevoza objekata na zimskom vasaru 50.000 Cetvrti 12.2025.
17 Usluge obezbjedenja na zimskom vasaru 220.000 Cetvrti 12.2025.
18 Usluge osiguranja na zimskom vasaru 10.000 Cetvrti 12.2025.
19 Ostale usluge na zimskom vasaru 31.331 Cetvrti 12.2025.
20 Usluga reklame i propagande 300.000 Prvi 01-12.2025.
21 | Usluga odnosenja smeéa 1.537.390 Prvi 01-12.2025.
22 Komunalna usluga-voda 575.000 Prvi 01-12.2025.
23 | Usluge izlu¢ivanja arhive 12.000 Prvi 01-12.2025.
24 Usluga zastite na radu i PPZ zastita 120.000 Prvi 01-12.2025.
25 Usluge obezbjedenja 8.531.224 Treci 09.2024-09.2025.
26 Usluge obezbjedenja na zimskom vasaru 1.276.167 Treéi 09.2024-09.2025.
27 Usluga parkinga 330.000 Prvi 01-12.2025.
28 Usluga deratizacije i dezinsekcije 350.000 Prvi 01-12.2025.
29 Usluge klorizacije vode 25.000 Prvi 01-12.2025.
30 Usluga revizije 154.000 Prvi 01-12.2025.
31 | Odvjetni¢ke usluge 80.000 Prvi 01-12.2025.
32 Usluge vodenja poslovnih knjiga 698.544 Prvi 01-12.2025.
33 | Usluge struénog usavrsavanja - seminari, sastanci 200.000 Prvi 01-12.2025.
34 Usluge koristenja licence za kase 96.000 Prvi 01-12.2025.
35 | Zdravstveno medicinske usluge-kontrola vode 150.000 Prvi 01-12.2025.
36 | Zdravstveno medicinske usluge-za uposlene 300.000 Prvi 01-12.2025.
37 Usluga prevodenja 150.000 Prvi 01-12.2025.
38 | Usluge certifikata-izrada novih Kartica 20.000 Prvi 01-12.2025.
39 Usluge koristenja softvera 594.000 Prvi 01-12.2025.
40 Informaticke usluge 360.000 Prvi 01-12.2025.
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IX

41 | Ostale neproizvodne usluge 100.000 Prvi 01-12.2025.
42 Usluge restorana - reprezentacije 250.000 Prvi 01-12.2025.
43 Usluge osiguranja 370.000 Prvi 01-12.2025.
44 | Usluge oglasavanja 25.000 Prvi 01-12.2025.
45 Usluge izvrsitelja 50.000 Prvi 01-12.2025.

Ukupno usluge: 19.442.156

RADOVI.

Elektro radovi 10.000 Prvi 01-12.2025.
Asfalterski radovi 10.000 Prvi 01-12.2025.

Ukupno radovi: 20.000

Svega 21.346.156

PLAN INVESTICIJA

ObrazloZenje:

Tijekom 2025. godine se ne planiraju investicije zbog nedostatka financijskih sredstava.
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KRITERIJI ZA KORISTENJE SREDSTAVA ZA POSEBNE NAMJENE

SREDSTVA ZA POSEBNE NAMJENE

Prilog 17
u dinarima
Redni Poziciia Plan '?e?;gicng? Plan Plan Plan Plan
broj J . proc) . 01.01-31.03.2025. 01.01-30.06.2025. 01.01-30.09.2025. 01.01-31.12.2025.
2024. godina 2024. godina
1. Sponzorstvo 0 0 0 0 0 0
2. Donacije 0 0 0 0 0 0
3. Humanitarne aktivnosti 0 0 0 0 0 0
4. Sportske aktivnosti 0 0 0 0 0 0
5. Reprezentacija 250.000,00 250.000,00 40.000,00 80.000,00 120.000,00 250.000,00
6. Reklama i propaganda 300.000,00 291.666,70 4.166,67 16.666,68 29.166,69 300.000,00
7. Ostalo 0 0 0 0 0 0

Realizacija sredstava za posebne namjene je u 2024. godini na planskoj razini.

Sredstva za posebne namjene su planirana u skladu sa Uredbom o utvrdivanju elemenata godi$njeg programa poslovanja za 2025. godinu, odnosno trogodi$njeg programa
poslovanja za razdoblje 2025.—2027. godine javnih poduzec¢a i drugih oblika organiziranja koji obavljaju djelatnost od opceg interesa (Sluzbeni glasnik RS broj 90/2024).

Subotica, prosinac 2024.

direktor JKP ,,Suboticke trznice*

Aleksandar Aleksi¢ dipl. ecc
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