PREDLAGATELJ: GRADSKO VIJECE PRIJEDLOG

Na temelju ¢lanka 59. stavak 7. Zakona o javnim poduzecima (,,Sluzbeni glasnik RS”, br.15/16 i
88/19), ¢lanka 33. stavak 1. tocka 9) Statuta Grada Subotice (,,Sluzbeni list Grada Subotice*, br. 27/19-
proci$céeni tekst, 13/21, 16/21 i 8/24) i ¢lanka 22. stavak 1. toc¢ka 9) Odluke o osnivanju Javnog poduzeca
,,Subotica-trans* Subotica (,,Sluzbeni list Grada Subotice*, br. 37/21-pro¢isceni tekst),

Skupstina Grada Subotice, na .... sjednici odrzanoj dana .................. 2025. godine, donijela je
RJESENJE
0 davanju suglasnosti na Program poslovanja Javnog poduze¢a ,,Subotica-trans* Subotica za 2025.
godinu

I
Daje se suglasnost na Program poslovanja Javnog poduzeéa ,,Subotica-trans* Subotica za 2025.
godinu, usvojen od strane Nadzornog odbora Javnog poduzeca ,,Subotica-trans* Subotica dana 24. sije¢nja
2025. godine.

1.
Ovo rjesenje objaviti u ,,Sluzbenom listu Grada Subotice”.

Obrazlozenje

Pravni temelj: Clanak 59. stavak 7. Zakona o javnim poduzeéima (,,Sluzbeni glasnik RS*, br. 15/16
i 88/19), prema kojem se program poslovanja smatra donesenim kada na njega suglasnost da nadlezno tijelo
jedinice lokalne samouprave, ¢lanak 33. stavak 1. to¢ka 9) Statuta Grada Subotice (,,Sluzbeni list Grada
Subotice®, br. 27/19-procisceni tekst, 13/21, 16/21 i 8/24), prema kojem Skupstina grada, sukladno zakonu,
oshiva sluzbe, javna poduzeéa, ustanove i organizacije, utvrdene Statutom i vrsi nadzor nad njihovim radom,
i ¢lanak 22. stavak 1. tocka 9) Odluke o osnivanju Javnog poduzeca ,,Subotica-trans* Subotica (,,Sluzbeni list
Grada Subotice®, br. 37/21-proc¢iséeni tekst), prema kojem radi osiguranja zastite opéeg interesa u Javhom
poduzecu Skupstina grada daje suglasnost na godisnji program poslovanja.

Razlozi za donoSenje: Zakonom o javnim poduzecima propisano je da program poslovanja obvezno
sadrzi: planirane izvore prihoda i pozicije rashoda prema namjenama, planirane nabave, plan investicija,
planirani nacin raspodjele dobiti javnog poduzeca, odnosno planirani nacin pokri¢a gubitka javnog poduzeca,
elemente za cjelovito sagledavanje politike cijena proizvoda i usluga, plan zarada i zaposljavanja, kriterije za
koriStenje sredstava za pomo¢, sportske aktivnosti, promidzbu i reprezentaciju.

Uredbom o utvrdivanju elemenata godiSnjeg programa poslovanja za 2025. godinu, odnosno
trogodiSnjeg programa poslovanja za razdoblje 2025.-2027. godine javnih poduzeca i drugih oblika
organiziranja koja obavljaju djelatnost od opéeg interesa (,,Sluzbeni glasnik RS* br. 90/24), blize su utvrdeni
elementi programa poslovanja. Elementi su dani u Smjernicama za izradu programa koje su sastavni dio
Uredbe.

Prilikom izrade programa poslovanja, poduzeca polaze od ciljeva i smjernica ekonomske i fiskalne politike
Vlade, kao i od strateskih, zakonskih i podzakonskih akata koja primjenjuju u svom poslovanju. Utvrdeno je,
da je programima poslovanja obvezno mora prikazati elemente kako slijede:

1) Op¢i podaci, gdje je potrebno navesti:

- status, pravnu formu i djelatnost javnog poduzeca,

- je li donesen dugorocni i srednjoro¢ni plan poslovne strategije i razvitka,

- ustrojbenu shemu javnog poduzeca,

- imena direktora i izvr$nih direktora, te ¢lanova nadzornog odbora/skupstine, kao i datum i temelj
imenovanja.

2) Analiza poslovanja u 2024. godini, gdje je potrebno prikazati:

- procijenjeni fizicki opseg aktivnosti,

- bilancu stanja, bilancu uspjeha i izvjestaj o tokovima novca,

- analizu ostvarenih indikatora poslovanja,

- razloge odstupanja u odnosu na planirane indikatore,

- provedene aktivnosti za poboljsanje procesa poslovanja,

- ostvarenje ciljeva koji su planirani programom poslovanja za 2024. godinu, odnosno obrazloziti ukoliko
planirani ciljevi nisu ostvareni.

3) Ciljevi i planirane aktivnosti za 2025. godinu, odnosno za razdoblje 2025.-2027. godine, gdje
je potrebno prikazati:



- ciljeve javnog poduzeca za razdoblje za koji se donosi program poslovanja, indikatore kojima se mjeri
ostvarenje ciljeva i klju¢nim aktivnostima potrebnim za postizanje ciljeva,
- analizu trzi$ta,
- rizike u poslovanju kroz plan/mapu upravljanja rizicima,
- planirane indikatore poslovanja za 2025. godinu.

4) Planirani izvori prihoda i pozicije rashoda prema namjenama, gdje je potrebno:
- prikazati planiranu bilancu stanja, bilancu uspjeha, kao i planirane tokove novca,
- detaljno obrazloziti strukturu planiranih prihoda i rashoda,
- prihode planirati na temelju vazece odluke o cijenama na koju je suglasnost dalo nadlezno tijelo,
- navesti elemente za cjelovito sagledavanje cijena proizvoda i usluga, te vazeci cjenik temeljem kojeg su
obracunati poslovni prihodi,
- prikazati iznos i dinamiku prihoda iz proracuna Republike Srbije, autonomne pokrajine i jedinice lokalne
samouprave,
- detaljno prikazati namjenu koriStenja sredstava iz proracuna Republike Srbije, autonomne pokrajine i
jedinice lokalne samouprave,
- sredstva koja su planirana na pozicijama: sluzbena putovanja, naknade temeljem ugovora o djelu,
autorskim honorarima, ugovoru o privremenim i povremenim poslovima i naknade fizickim osobama
temeljem ostalih ugovora, kao i sredstva predvidena za stru¢na usavrSavanja i slicne namjene, planirati
racionalno.

5) Planirani nacin raspodjele dobiti, odnosno planirani na¢in pokric¢a gubitka, gdje je potrebno:
- raspodjelu procijenjene dobiti za 2024. godinu, planirati u skladu s aktom o proracunu Republike Srbije,
autonomne pokrajine ili jedinice lokalne samouprave za 2024. godinu,
- prikazati na koji nacin je utroSena dobit za 2021., 2022. i 2023. godinu (ukoliko je dobit rasporedena za
investicije, navesti za koja investiciona ulaganja su utroSena sredstva).

6) Plan zarada i zaposljavanja, gdje je potrebno:
- prikazati broj zaposlenika po sektorima/ustrojbenim jedinicama,
- prikazati kvalifikacijsku, dobnu i spolnu strukturu zaposlenika i strukturu zaposlenika prema vremenu
provedenom u radnom odnosu, kao i kvalifikacijsku i spolnu strukturu predsjednika i ¢lanova nadzornog
odbora/skupstine,
- slobodna i upraznjena radna mjesta, kao i dodatno zaposljavanje (ukoliko je planirano programom
poslovanja) popunjavati isklju¢ivo sukladno vaze¢im zakonskim i podzakonskim aktima koja ureduju ovo
podrucje i prikazati dinamiku zaposljavanja,
- sredstva za zarade zaposlenika planirati isklju¢ivo sukladno vaze¢im zakonskim, podzakonskim i opéim
aktima koja ureduju ovo podrucje, prikazati najnizu i najvisu pojedinacnu planiranu i ostvarenu zaradu za
zaposlenike (bez uprave) i upravu, najniZu i najvisu mjesecnu zaradu direktora posebno iskazati.
- ukupna godiSnja masa sredstava za zarade djelatnika, prosje¢na zarada uprave i ukupna prosje¢na
zarada moze se uvecati za najvise 8% u odnosu na ispla¢enu masu sredstava za zarade, odnosno prosjecnu
zaradu u 2024. godini, sukladno financijskim moguénostima javnog poduzeca, a nakon izmjene vaZeceg
opceg akta. Prilikom planiranja uveéanja zarada zaposlenika u 2025. godini treba uzeti u obzir zajamcenu
visinu minimalne zarade utvrdene sukladno Zakonu o radu odnosno rast minimalne cijene rada za 13,7% od
1. sijecnja 2025. godine, dok se prosjecna zarada ostalih djelatnika (uprave, starozaposlenih i
novozaposlenih) moze uvecati za najvise 8% u odnosu na isplacenu zaradu u 2024. godini,
- jedinice lokalne samouprave mogu predloziti i drugacije smjernice glede rashoda za zarade djelatnika, pod
uvjetom da se prosjeCna zarada starozaposlenih i novozaposlenih ne moze uvecati za vise od postotnog
povecanja minimalne cijene rada u odnosu na isplacenu zaradu u 2024. godini,
- naknade predsjedniku i ¢lanovima nadzornog odbora/skupstine najvisSe do razine planiranih sredstava za
2024. godinu

7) Kreditna zaduZenost

8) Planirane nabave, gdje je potrebno:
- prikazati planirana financijska sredstva za nabavu dobara, radova i usluga za 2025. godinu, odnosno za
razdoblje 2025.-2027. godine,
- detaljno obrazloziti planirane nabave, dobara, radova i usluga za 2025. godinu, odnosno za razdoblje 2025.-
2027. godine,
- racionalno planirati nabavu sluzbenih vozila, uz navodenje vrste, osnovnih karakteristika vozila,
procijenjene vrijednosti nabave i obrazloziti radi ¢ega je nabava potrebna.

9) Plan investicija, gdje je potrebno:
- prikazati plan i dinamiku investicijskih ulaganja u 2025. godini, odnosno za razdoblje 2025.-2027. godine,
- detaljno obrazloziti zapocete, odnosno planirane, a nerealizirane investicije iz prethodnog razdoblja.

10) Kriteriji za koriStenje sredstava za posebne namjene, gdje je potrebno:



- sredstva za posebne namijene (sponzorstva, donacije, humanitarne aktivnosti, sportske aktivnosti,
reprezentaciju, reklamu i promidzbu i ostala sredstva), planirati najvi§e do razine planiranih sredstava za
2024. godinu. Iznimno, iz posebno opravdanih razloga, javnom poduzecu moze se odobriti planiranje vise
sredstva u odnosu na planirana sredstva za 2024. godinu,
- detaljno obrazloziti sredstva za posebne namjene (sponzorstva, donacije, humanitarne aktivnosti, sportske
aktivnosti, reprezentaciju, reklamu i promidzbu i ostala sredstva),
- javna poduzeca koja koriste sredstva iz proracuna za financiranje tekuéeg poslovanja (zarade, materijalni
troskovi 1 sl.), kao i javna poduzeca koja su poslovala s gubitkom prema posljednjem objavljenom
financijskom izvjestaju, ne mogu planirati sredstva za sponzorstvo i donacije.

Nadzorni odbor Javnog poduzeca ,,Subotica-trans* Subotica na sjednici odrzanoj dana 24. sije¢nja
2025. godine usvojio je Program poslovanja poduze¢a za 2025. godinu i isti uputio Skupstini grada radi
pribavljanja suglasnosti.

Predlaze se Skupstini grada davanje suglasnosti na Program poslovanja na nacin kako je dano u
prilogu ovog rjesenja.

Izvrsitelj: Javno poduzece ,,Subotica-trans“ Subotica

Izvori sredstava potrebnih za realizaciju: Za realizaciju ovog rjeSenja sredstva se dijelom
osiguravaju u proracunu Grada Subotice.



JAVNO PODUZECE ZA PRIJEVOZ PUTNIKA U
GRADSKOM | PRIGRADSKOM PROMETU
»OUBOTICA-TRANS* SUBOTICA

Broj: 01/1-109/5

Dana: 24.01.2025.

Na temelju ¢lanka 61. stavak 1. Zakona o javnim poduze¢ima (,,SI. glasnik RS*, br. 15/2016 i
br. 88/2019) i ¢lanka 15. stavak 1. tocka 11) Odluke o osnivanju Javnog poduzeca ,,Subotica-
trans Subotica (,,SI. list Grada Subotice®, br. 37/21 — procis¢en tekst) Nadzorni odbor Javnog
poduzeca ,,Subotica-trans* Subotica je na svojoj 50. sjednici odrZanoj dana 24. sije¢nja 2025.
godine donio je sljedecu:

ODLUKU

Usvaja se Program poslovanja Javnog poduzeca ,,Subotica-trans, Subotica za 2025. godinu.

Program poslovanja Javnog poduzeca ,,Subotica-trans, Subotica za 2025. godinu nalazi se u
prilogu ove Odluke i ¢ini sastavni dio iste.

Program poslovanja Javnog poduzeca ,,Subotica- trans*, Subotica za 2025. godinu
smatra se donesenim kada na njega suglasnost da Skupstina grada Subotice.

Predsjednik Nadzornog odbora
JP ,,Subotica-trans* Subotica

Milo§ Marodié¢, dipl. ekonomist, v.r.
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PROGRAM POSLOVANJA JAVNOG PODUZECA ,,SUBOTICA-TRANS“ SUBOTICA
ZA 2025. GODINU

Na osnovu ¢lana 60. stav 4 Zakona o javnim poduzeéima (,,Sluzbeni glasnik RS 15/2016 i
88/2019) i Uredbe o utvrdivanju elemenata godisnjeg programa poslovanja za 2025. godinu, odnosno
trogodis$njeg programa poslovanja za razdoblje 2025.— 2027. godine javnih poduzeca i drugih oblika
organiziranja koji obavljaju djelatnost od opceg interesa (,,Sluzbeni glasnik RS* 90/2024) - u daljem
tekstu Uredbe, utvrdeni su elementi za Smjernice za izradu godisnjeg programa poslovanja za 2025.
godinu, odnosno trogodisnjeg programa poslovanja za razdoblje 2025. — 2027. godine javnih poduzeca
i drugih oblika organiziranja koji obavljaju djelatnost od opc¢eg interesa.

Osnovu za izradu Programa poslovanja za 2025. godinu predstavlja niz zakona, akata, odluka i
dokumenata koji reguliraju oblast rada naseg poduzeca.

Javna poduzeca se obvezuju da u izradi godi$njih programa poslovanja polaze od ciljeva i
smjernica ekonomske i fiskalne politike Vlade, odnosno Uredbe, u kojima su blize utvrdeni elementi
godisnjeg programa poslovanja za 2025. godinu i isti su dati u Smjernicama koje su sastavni dio Uredbe,
kao i da se pridrzavaju strateskih, zakonskih i podzakonskih akata koja primjenjuju u svom poslovanju.

Neophodno je kontinuirano pracenje svih elemenata, aktivnosti i procesa u sustavu na bazi
realnih podataka, njihovo poredenje sa do sada postignutim rezultatima i realno predvidanje
funkcioniranja poduzec¢a u narednom razdoblju u novijim uvjetima privredivanja, polaze¢i od ciljeva i
smjernica ekonomske i fiskalne politike Vlade.

Program poslovanja usvaja Nadzorni odbor Javnog poduzeca, a isti se dostavlja Osnivacu radi
dobivanja suglasnosti.

Nakon dobivanja suglasnosti od Skupstine Grada, Programi javnih poduzeca se smatraju
donijetim.

1. OPCI PODATCI
1.1. Status, pravna forma i djelatnost

POSLOVNO IME: JAVNO PODUZECE ,,SUBOTICA-TRANS*

8. kolovoza 1897. godine, osnovano je Akcionarsko drustvo pod nazivom ,,Suboticka elektri¢na
zeljeznica i osvjetljenje” DD sa glavnim akcionarom Vilimom Lintheimom.

Prvi tramvaj krenuo je 7. rujna 1897. godine na relaciji Subotica—Pali¢, dok je prvi tramvaj za
gradanstvo krenuo 12. rujna iste godine, koji se i smatra danom osnivanja naseg Poduzeca.

Iz dotadasnjeg jedinstvenog Poduzeca, izdvaja se 1. sije¢nja 1948. godine samostalno Poduzece
,»Suboticki elektri¢ni tramvaj” - SET.

Krajem 1961. godine uvodi se u gradski promet prijevoz putnika autobusima i poduzece dobija
naziv ,,Gradsko prometno poduzeée”.

Tramvajski promet ukinut je 2. travnja 1974. godine i tada se preslo isklju¢ivo na prijevoz putnika
autobusima.

Poduzece je, kao Javno poduzece, formirano Odlukom Skupstine op¢ine Subotica o organiziranju
Javnog poduzeca ,,Subotica-trans” Subotica dana 28. 12. 1989. godine.

ORGANI PODUZECA:

1. Nadzorni odbor - organ upravljanja i nadzora Poduzeca,

2. Direktor poduzeca - imenovano lice - poslovodni organ,
POSLOVE SA POSEBNIM OVLASTENJIMA | ODGOVORNOSTIMA OBAVLIJA: Dejan
Ljubisavljevi¢ dipl.ekon. (Rjesenje 0 imenovanju direktora poduzec¢a JP,,Subotica-trans* Subotica br I-
00-022-141/2022 od 07.04.2022. godine, na mandatno razdoblje od ¢etiri godine po¢ev od dana stupanja
na rad imenovanog (od 29.04.2022. godine kada je potpisan Ugovor o radu)

TELEFON: 024/ 547-777
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SJEDISTE: SUBOTICA - Sjediste poduzeéa je u ulici Segedinska cesta br. 84, Subotica, na
prostoru od 55.463 m2. Autobusni kolodvor nalazi se na adresi Sencanska cesta br. 5 na povrsini od
15.000 m2. Nekoliko ostalih objekata — terminala, razmjesteni su na ostalim mjestima u gradu.

PRETEZNA DJELATNOST: GRADSKI | PRIGRADSKI KOPNENI PRIJEVOZ PUTNIKA
49.31

NADLEZNI ORGAN JEDINICE LOKALNE SAMOUPRAVE: SKUPSTINA GRADA
SUBOTICE

Javno Poduzecée je Poduzece koje obavlja djelatnost od opceg interesa, a koje oshiva drzava,
odnosno jedinica lokalne samouprave ili autonomna pokrajina. Organizirano je radi obavljanja
djelatnosti od opceg interesa, kao i trajnog i nesmetanog obavljanja djelatnosti, koja je nezamenljiv uvjet
zivota i rada radnih ljudi i gradana.

Pretezna djelatnost Javnog poduzeca “Subotica-trans™ je gradski i prigradski kopneni prijevoz
putnika (Sifra 49.31), koju predstavljaju aktivnosti koje se odnose na obavljanje gradskog i prigradskog
prijevoza putnika autobusima, sa to¢no utvrdenim redom voznje na odredenim relacijama i s
ukrcavanjem i iskrcavanjem putnika na odredenim autobusnim stajalistima.

Poduzece je pored svoje pretezne djelatnosti - gradski i prigradski kopneni prijevoz putnika -
registrirano i za obavljanje sljedeéih djelatnosti: prijevoz putnika u drumskom prometu (prijevoz putnika
u linijskom i vanlinijskom medunarodnom i unutraSnjem prometu), djelatnost putni¢kih agencija,
odrzavanje i opravka motornih vozila, tehnicko ispitivanje i analiza (tehnicki pregled vozila), usluge u
drumskom prometu (rad stani¢nih objekata - autobusne stanice), usluge reklame i drugo.

Poduzece ima 11 gradskih, 12 prigradskih, 8 prigradskih dackih i 15 medumjesnih linija na
kojima obavlja prijevoz. Opseg prijevoza koji obavljamo, prilagoden je potrebama gradana, i §to se tice
pokrivenosti teritorija grada, i Sto se ti¢e ucestalosti, odnosno broja polazaka na svim registriranim
linijama.

U poslovanju poduze¢a neophodno je ostvariti sto veci opseg poslova uz koristenje sto manjih
resursa, odnosno prevesti Sto veci broj putnika s optimalnim brojem autobusa, tj. popunjenim
kapacitetima, uz najmanji moguci broj uposlenih radnika, sa minimalnim troskovima, uz uvazavanje
potreba radnika i gradana. Neophodno je ostvariti maksimalni nivo kvaliteta transportne usluge, prijevoz
putnika obaviti $to suvrijemenije i funkcionalnije i sa s§to kvalitetnijim vozilima, sa smanjenom
prosje¢nom starosti i uz $to visu tehni¢ku ispravnost. Zahtijevani opseg i kvalitet transportne usluge, uz
definirane troskove, realizira se uz maksimalnu uc¢inkovitost i uz minimalno zagadenje zivotnog okolisa.

Prijevoz putnika obavljamo s 85 autobusa. Od ukupnog stanja 10 je solo gradskih autobusa, 12
zglobnih, 6 gradskih minibuseva, 33 prigradskih, 10 prigradsko-medumjesnih autobusa, 2 minibusa, 1
midibus i 11 medumjesnih turisti¢kih autobusa.

Godisnje prelazimo na svim linijama i ostalom prijevozu oko pet milijuna kilometara, a najveci
opseg prijevoza je u gradskom i prigradskom linijskom javnom prometu, zatim u medumjesnom
linijskom prijevozu i turistickom prijevozu.

Godisnje prevozimo oko pet milijuna putnika. Najveci broj putnika je u gradskom i prigradskom
linijskom javnom prometu, zatim u medumjesnom linijskom prijevozu i najmanje u ostalom prijevozu.
Putnici putuju najvise sa kupljenim pojedinacnim kartama kupljenim u vozilu, zatim putem elektronskog
novcanika, pa sa mjese¢nim kartama i manje kroz ugovoren i ostali promet.

JP ,,Subotica-trans” Subotica je ¢lan Poslovnog udruzenja ,,Srbijatransport” i ,,Panontransport*.
Sa svim ¢lanicama udruzenja, odrzavaju se dobri poslovni odnosi i uspjesna poslovna suradnja.
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1.2. Dugoro¢ni i srednjoro¢ni plan poslovne strategije i razvoja

Prema Zakonu o Javnim poduze¢ima (,,Sluzbeni glasnik RS 15/2016 i 88/2019), javno poduzece
donosi dugoro¢ni i srednjoro¢ni plan poslovne strategije i razvoja.

Javno poduzece je duzno da planiranje poslovne strategije i razvoja prilagodava ciljevima radi
kojih je osnovano, uvjetima djelovanja zakonitosti trzista, na osnovu teorijskih i iskustvenih spoznaja, a
u skladu sa projektiranom politikom od strane Vlade Republike Srbije i o¢ekivanjima i suglasnosti od
strane Osnivaca.

Dugoroc¢ni plan poslovne strategije i razvoja JP ,,Subotica-trans* Subotica uraden je za razdoblje
2022. — 2031. godine, na koji je Skupstina Grada Subotice dala suglasnost dana 02.06.2022. godine (br.
1-00-022-248/2022), a koji je usvojen od strane Nadzornog odbora JP ,,Subotica-trans* Subotica, dana
20.05.2022. godine.

Srednjoro¢ni plan poslovne strategije i razvoja JP ,.Subotica-trans Subotica uraden je za
razdoblje 2022-2026 godine, na koji je Skupstina Grada Subotice dala suglasnost dana 02.06.2022.
godine (br. 1-00-022-247/2022), a koji je usvojen od strane Nadzornog odbora JP ,,Subotica-trans®
Subotica dana 20.05.2022. godine.
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1.4. Imena Predsjednika i ¢lanova Nadzornog odbora; Direktora poduzeéa i izvrsnih direktora

Predsjednik Nadzornog odbora Milo§ Marodi¢, diplomirani ekonomist
Rjesenje Skupstine grada Subotica o imenovanju predsjednika Nadzornog odbora JP ,,.Subotica-trans®
Subotica broj 1-00-021-46/2022 od 03.03.2022. godine, na mandatno razdoblje od 4 godine, pocev od
04.03.2022. godine

Clan Nadzornog odbora Boris Baji¢, diplomirani ekonomist
Rjesenje Skupstine grada Subotica o imenovanju ¢lana Nadzornog odbora JP ,,.Subotica-trans* Subotica
broj 1-00-021-46/2022 od 03.03.2022. godine, na mandatno razdoblje od 4 godine, pocev od 04.03.2022.
godine

Clan Nadzornog odbora Kova¢ Monika, diplomirani ekonomist
Rjesenje 0 imenovanju ¢lana Nadzornog odbora JP ,,Subotica-trans® Subotica broj 1-00-021-46/2022 od
03.03.2022. godine, na mandatno razdoblje od 4 godine, poc¢ev od 04.03.2022. godine

Direktor poduzeca Dejan Ljubisavljevi¢, diplomirani ekonomist
Rjesenje 0 imenovanju direktora poduzeéa JP ,,.Subotica-trans* Subotica br 1-00-022-141/2022 od
07.04.2022. godine, na mandatno razdoblje od ¢etiri godine pocev od dana stupanja na rad imenovanog
(od 29.04.2022. godine kada je potpisan Ugovor o radu)

Izvréni direktor za tehni¢ku podriku i odrzavanje vozila Zolt Feher Opletan, diplomirani inZenjer
strojarstva, Aneks Ugovora o radu od 16.10.2021. godine

Izvr$ni direktor za planiranje i upravljanje prometom Vladimir Jovanovi¢, master inZenjer
prometa, Aneks Ugovora o radu od 16.10.2021. godine

Izvr$ni direktor korporativnog upravljanja Slavica Popovi¢, magistar ekonomskih znanosti, Aneks
Ugovora o radu od 16.10.2021. godine

2. ANALIZA POSLOVANJA U 2024. GODINI

Za izradu plana neophodno je kontinuirano pracenje svih elemenata aktivnosti i procesa u
sustavu na bazi realnih podataka, njihovo poredenje sa do sada postignutim rezultatima, kao i
planiranim veli¢inama. Za planiranje su neophodne informacije o procijenjenom fizickom opsegu
aktivnosti, realizaciji poslovanja u 2024. godini, poredenje s ostvarenim rezultatima poslovanja u 2023.
godini i planiranim veli¢inama za 2024. godinu. U tablicama koje slijede, klasifikacija autobusa je
izvrSena na osnovu Pravilnika kojim je regulirana podjela motornih i priklju¢nih vozila.

2.1. Procjena fizi¢kog opsega aktivnosti u 2024. godini

PROCIJENJENO BROJNO STANJE AUTOBUSA U 2024. Tablica 1

R OP IS Inv.stanje Program Procjena Indeks Indeks

b 31.12.2023. | 31.12.2024. Inv.stanja 5:3 5:4

31.12.2024.

1 2 3 4 5 6 7

1| M3 KLASA | Gradski solo autobus 10 10 10 100,0 100,0

2 | MsKLASA | Gradski zglobni autobus 12 9 12 100,0 133,3

3| M3 KLASA | Gradski minibus 6 6 6 100,0 100,0

4| M3 KLASA 11 Prigradski autobus 33 28 33 100,0 117,9

5| M3; KLASA Il Prigr-medumj autobus 10 8 10 100,0 125,0

6 | M3 KLASA 1l Med-pr mini/midi 3 3 3 100,0 100,0

7| M3; KLASA 1l Medumjeshi autobus 12 12 11 91,7 91,7
UKUPNO: 86 76 85 98,8 | 111,8
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PROCIJENJENO OSTVARENJE STAROSNE STRUKTURE U 2024. Tablica 2
R OP IS Ostvareno Program Procjena Indeks Indeks
b 2023. 2024. 2024. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1| M3; KLASA | Gradski solo autobus . 13 god 7 13 god 7
12 god 7 mjes mies mies 107,9 100,0

2| M3 KLASA | Gradski zglobni autobus 18 god 4 mjes | 18 god 9 mies 19 gr%?ei 1055 103,1
3| M3 KLASA | Gradski minibus 12 god 6 mjes | 13 god 6 mjes 13 gr(;?eg 108,0 100,0
4| M3 KLASA Il Prigradski autobus 14 god 2 mjes | 13 god 7 mjes 15 gr%?ei 107,1 11,7
5| M3 KLASA Il Prigr-medumj. autobus 19 god 10 mjes | 19 god 6 mjes ﬁ](}g(s)d 10 105,0 106,8
6| M3z KLASA 11l Med-pr mini/midi 12 god 6 mjes | 13 god 6 mjes 13 gfnj_iei 108,0 100,0
7| M3 KLASA 11l Medumjesni autobus 14 god 2 mjes | 15 god 2 mjes 15 gﬁ}(jie(SJ 105.9 98.9

PROSJECNA STAROST 15 god 1 mjes | 15 god 1 mjes 16 gr?]?eg 1061 | 1061

Procjena realizacije prosje¢ne starosti voznog parka je 16 godina i 0 mjeseci i veca je nego sto je

planirano. Po planu je bilo predvideno rashodovanje 10 autobusa (GB 86, 107, 109, 55, 29, 31, 601, 602,
16 i 57), a rashodovan je jedan neplaniran autobus (GB 803), dok se ostali planirani autobusi nisu
rashodovali u 2024. godini. U poredenju sa 2023. godinom, prosjecna starost voznog parka je veca za

6,1 %, odnosno za 11 mjeseci.

PROCIJENJENI BROJ PRIJEDENIH KILOMETARA U 2024. Tablica 3

R|{ OP 1S Ostvareno Program Procjena Indeks Indeks

b 2023. 2024. 2024. 5:3 54

1 2 3 4 5 6 7

1 | GRADSKI PROMET 1.661.565 | 1.550.000 1.579.420 95,06 | 101,90

2 | PRIGRADSKI PROMET 1.989.093 | 1.895.927 1.960.990 98,59 | 103,43

3 | MEDUMJESNI PROMET 977.835 937.305 965.306 98,72 | 102,99

4 | MEDUNARODNI PROMET 39.897 23.218 23.218 58,19 100,00
SVEGA LINIJSKI PROMET 4.668.390 | 4.406.450 4.528.934 97,01 | 102,78

5 | DOMACI TURIS. i UG. PROM. 321.677 243.567 305.159 94,87 | 125,29

6 | MEDUNAR. TURIST. PROM. 100.383 86.817 92.179 91,83 | 106,18

7 | OSTALI KILOMETRI 22.641 25.200 22.357 98,75 88,72
UKUPNO 5.113.091 | 4.762.034 4.948.629 96,78 | 103,92

U odnosu na prethodnu godinu procjena je da ¢e opseg prijevoza u 2024. godini biti manji za
3,22 %. Linijski promet (komunalna djelatnosti i medumjesni promet) je manji od realiziranog u 2023.
godini zbog korekcija u redu voznje u komunalnoj djelatnosti i medumjesnom prometu. Medunarodna
linija Subotica—Segedin je obustavljena rujna 2024. godine i nece se obavljati do daljnjeg. Procjena
prijedenih kilometara u domacem turistiCkom i ugovorenom prometu je manja zbog manjeg broja
izvanrednih voznji nego 2023. godine. Procjena prijedenih kilometara u medunarodnom turistickom i
ugovorenom prometu je takoder manja za 8,17 % nego 2023. godine i rezultat je smanjenog interesiranja
putnika za putovanja.

Procijenjeni opseg prijedenih kilometara za 2024. godinu karakterizira sljede¢e u odnosu na
planirano: gradski promet je veci za 1,90 %; prigradski je ve¢i za 3,43 %; medumjesni linijski promet
je veéi za 2,99 %. Za medunarodni linijski promet na liniji Subotica—Segedin procjena realizacije je na
nivou plana. U domac¢em turistickom i ugovorenom prometu ocekuje se realizacija ve¢a od planiranog
za 25,29 % zbog vise ugovorenih voznji od planiranih, a u medunarodnom turistickom prometu
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biljezimo povecanje od 6,18 % zbog veceg interesiranja za turisticke aranzmane. Ukupno procijenjeni
predeni kilometri su veci za 3,92 % od plana.

PROCIJENJENI BROJ PREVEZENIH PUTNIKA U 2024, Tablica 4
R OP1S Ostvareno Program Procjena Indeks Indeks
b 2023. 2024, 2024, 5:3 54
1 2 3 4 5 6 7
1 | GRADSKI PROMET 3.242.233 3.279.626 | 3.186.063 98,27 97,15
2 | PRIGRADSKI PROMET 1.367.876 1.423.656 | 1.381.447 | 100,99 97,04
3 | MEDUMJESNI PROMET 310.990 340.031 322.504 103,70 94,85
4 | MEDUNARODNI PROMET 15.983 4.004 4.004 25,05 100,00
SVEGA LINIJSKI SAOBR. 4.937.082 5.047.317 4.894.018 99,13 96,96
5 | DOMACI TURIS. i UG. PROM. 63.170 46.105 62.486 98,92 135,53
6 | MEDUNAR. TURIST. PROM. 8.566 4.473 4.151 48,46 92,80
UKUPNO 5.008.818 5.097.895 4.960.655 99,04 97,31

Procjena broja prevezenih putnika u 2024. manja je za 0,96 % u odnosu na prethodnu godinu.

Promatrajuci ukupno sve vidove linijskog prometa, broj prevezenih putnika je manji za 3,04 %
od planiranog. Procjena realizacije broja putnika je manja u gradskom prometu za 2,85 %, prigradskom
prometu za 2,96 %, medumjesnom prometu za 5,15 %. U medunarodnom linijskom prometu na liniji
Subotica—Segedin procjena je na nivou planiranog.
U domacem turistickom prometu i ugovorenom prometu procjenjujemo porast od 35,53 %, dok
u medunarodnom turistickom prometu pad od 7,20 % u odnosu na planirano.
Ukupno promatrano, procjena broja prevezenih putnika je manja za 2,69 % u odnosu na

planirano.
PROCIJENJENO OSTVARENJE UTROSKA NAFTE U 2024. Tablica 5
R OPIS Ostvareno Program Procjena Indeks Indeks
b 2023. 2024. 2024. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | PRUEDENI KILOMETRI 5.11.091 4.762.034 4.948.629 96,78 103,92
2 | UTROSAK NAFTE 1.897.048 1.753.734 1.806.086 95,21 102,99
3 | PROSJEC. POTR. NAFTE 37,01 36,71 36,50 98,61 99,42

Utrosak goriva je u skladu sa ve¢im opsegom prijevoza, dok je prosje¢na potrosnja po vozilima
manja od planiranih vrijednosti za 0,58 %.

2.2. Procjena financijskih pokazatelja za 2024. godinu
Na osnovu kriterija o razvrstavanju pravnih lica po veli¢ini, svrstani Smo u srednje poduzece.

Prilog 1 BILANCA STANJA na dan 31.12.2024. godine u 000 dinara
Realizacija
Grupa ra¢un Plan na (procjena)
':aé::“ 2 POZICIJA AOP dan pna éan
81.12.2024. 31.12.2024.
1 2 3 4 5
AKTIVA
00 A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0001
B. STALNA IMOVINA
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 959.950 598.369
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
01 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003 71.500 72.395
010 1. Ulaganja u razvoj 0004
. 2. Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i
011,012 014 ostala nematerijalna imovina 0005 71.500 72.395




013 3. Goodwill 0006
015016 4 Ne'materua}lna imovina uzeta u leasing i nematerijalna 0007
imovina u pripremi
017 5. Avansi za nematerijalnu imovinu 0008
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 487.850 525.374
020, 021 i 022 1. Zemljiste i gradevinski objekti 0010 239.530 239.530
023 2. Postrojenja i oprema 0011 232.320 269.844
024 3. Investicijske nekretnine 0012
025 i 027 4. Nekrgtnme, postrojenja i oprema uzeti u_Ieasmg i 0013
nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi
026 028 5. Ostal_e nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na tudim 0014 317 317
nekretninama, postrojenjima i opremi
029 (dio) 6. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji 0015 15.683 15.683
029 (dio) 7. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u inozemstvu 0016
03 111. BIOLOSKA SREDSTVA 0017 561 561
V. DUGOl}OCNI FINANCIJSKI PLASMANI |
. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
04105 (0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0018 39 39
0027)
040 (deo), 041 (dio) i | 1. Ucesca u kapitalu pravnih lica (osim uéesc¢a u kapitalu koja 0019 39 39
042 (dio) se vrjednuju metodom uce$ca)
040 (doefz)‘(g?ol) (dio), 2. Ucesca u kapitalu koja se vrjednuju metodom uce$ca 0020
043, 050 (deo) i 051 | 3. Dugoro¢ni plasmani mati¢nom, zavisnim i ostalim
\ o L . S o .. | 0021
(dio) povezanim licima i dugoro¢na potraZivanja od tih lica u zemlji
. 4. Dugoroc¢ni plasmani mati¢nom, zavisnim i ostalim
044, 05(%i(g)|0), 051 povezanim licima i dugoroé¢na potrazivanja od tih lica u 0022
inozemstvu
045 (dio) i 053 (dio) | 5. Dugoroc¢ni plasmani (dani krediti i zajmovi) u zemlji 0023
045 (dio) i 053 (dio) | 6. Dugoroc¢ni plasmani (dani krediti i zajmovi) u inozemstvu 0024
7. Dugoroéna financijska ulaganja (hartije od vrijednosti koje
046 - - S - 0025
se vrjednuju po amortiziranoj vrijednosti)
047 8. Otkupljene vlastite akcije i otkupljeni vlastiti udjeli 0026
048, 052, 054, 055 i | 9. Ostali dugoro¢ni financijski plasmani i ostala dugoro¢na
o 0027 0 0
056 potrazivanja
. . V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA
28 (dio) osim 288 RAZGRANICENJA 0028
288 C. ODLOZENA POREZNA SREDSTVA 0029
C. OBRTNA IMOVINA
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 0030 132.256 186.660
K'asi zllél?sﬂgrupe I. ZALIHE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 60.450 67.450
10 1. Materijal, rezervni dijelovi, alat i sitan inventar 0032 59.000 66.000
11i12 2. Nedovr$ena proizvodnja i gotovi proizvodi 0033
13 3. Roba 0034
150, 152 i 154 4. Placeni avansi za zalihe i usluge u zemlji 0035 900 900
151, 153§ 155 5. Placeni avansi za zalihe i usluge u inozemstvu 0036 550 550
14 I1. STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | 0037
PRESTANAK POSLOVANJA
I11. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE
20 (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 0038 46.696 48.700
204 1. Potrazivanja od kupaca u zemlji 0039 45.996 48.000
205 2. Potrazivanja od kupaca u inozemstvu 0040 700 700
200§ 202 3. Potr'ft.iivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica 0041
u zemlji
201 203 4.'Potraiivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica 0042
u inozemstvu
206 5. Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 0043
. IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA
21,22i27 (0045 + 0046 + 0047) 0044 5.500 5.500
2L, 22222:52”;7223 ! 1. Ostala potrazivanja 0045 5.500 5.500
223 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 0046 0
294 3. Potrazivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i 0047

doprinosa
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V. KRATKOROCNI FINANCIJSKI PLASMANI

23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) 0048 0 0
230 I1i.CaKratkorocm krediti i plasmani - mati¢no i zavisna pravna 0049
231 I2i.CaKratkoroém krediti i plasmani - ostala povezana pravna 0050
232, 234 (dio) 3. Kratkoroéni krediti, zajmovi i plasmani u zemlji 0051 0
233, 234 (dio) 4. Kratkoro¢ni krediti, zajmovi i plasmani u inozemstvu 0052
235 5. _I_-lartue pd vrijednosti koje se vrjednuju po amortiziranoj 0053
vrijednosti
236 (dio) 6. Fmapcuska srgdstva koja se vrjednuju po fer vrijednosti 0054
kroz Bilancu uspjeha
237 7. Otkupljene Vlastite akcije i otkupljeni vlastiti udjeli 0055
236 (dio), 2381239 | 8. Ostali kratkoro¢ni financijski plasmani 0056
24 VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 0057 14.610 14.610
. . VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA
28 (dio), osim 288 RAZGRANICENJA 0058 8.000 50.400
C. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA (0001 +
0002 + 0029 + 0030) 0059 695.206 785.029
88 D. VANBILANCNA AKTIVA 0060
PASIVA 32.257 32.257
PASIVA
A. KAPITAL
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0401 254 709 339 852
0412) >0
30, osim 306 I. OSNOVNI KAPITAL 0402 273.801 273.801
31 II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0403
306 I11. EMISIONA PREMIJA 0404
32 IV. REZERVE 0405
330 i potrazni saldo V. POZITIVNE REVALORIZACIJSKE REZERVE |
y NEREALIZIRANI DOBICI PO OSNOVU FINANCIJSKIH
rggjnzggléfgi' ggg SREDSTAVA | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0406 | 245.000 258.600
T SVEOBUHVATNOG REZULTATA
dugovni saldo ra¢una | VI. NEREALIZIRANI GUBICI PO OSNOVU
331, 332, 333, 334, | FINANCISKIH SREDSTAVA | DRUGIH KOMPONENTI 0407 10.000 8.000
335, 3361 337 OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
34 VIl. NERASPOREDENI DOBITAK (0409 + 0410) 0408 0 3.263
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0409 0 0
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuc¢e godine 0410 0 3.263
VIII. UCESCA BEZ PRAVA KONTROLE 0411
35 IX. GUBITAK (0413 + 0414) 0412 254.092 187.812
350 1. Gubitak ranijih godina 0413 187.812 187.812
351 2. Gubitak tekuc¢e godine 0414 66.280 0
B. DUGOROCNA REZERVIRANJA | DUGOROCNE
OBVEZE 0415 90.944 90.944
(0416 + 0420 + 0428)
I. DUGOROCNA REZERVIRANJA
40 (0417+0418+0419) 0416 65.000 65.000
404 1. Rezerviranja za naknade i druge beneficije uposlenih 0417 65.000 65.000
400 2. Rezerviranja za troskove u garantnom roku 0418
40, 0sim 400 i 404 | 3. Ostala dugoroc¢na rezerviranja 0419
1. DUGOROCNE OBVEZE
41 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 0420 24.444 24.444
410 1. Obveze koje se mogu konvertirati u kapital 0421
411 (deo) i 412 (dio) 2. pljgorocnl k_reqm i ostalg dugoro¢ne ob\_/e_ze prema 0422
mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim licima u zemlji
411 (deo) i 412 (dio) 3. D'lvlgOI‘OCTII k_reqm i Ostalg dugorocncf Ob\_/e_ze prema 0423
mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim licima u inozemstvu
414 416 (dio) gérlzgigorocm krediti, zajmovi i obveze po osnovu leasinga u 0424 24 444 24 444
415 i 416 (dio) 5 Dugoroc¢ni krediti, zajmovi i obveze po osnovu leasinga u 0425
inozemstvu
413 6. Obveze po emitiranim hartijama od vrijednosti 0426
419 7. Ostale dugoro¢ne obveze 0427
49 (deo), 0sim 498 i | 1ll. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA 0428 1,500 1500

495 (dio)

RAZGRANICENJA
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498 C. ODLOZENE POREZNE OBVEZE 0429 20.000 20.000
495 (dio) gbll)\lli((}:(l)‘}lEOCNl ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE 0430 200.000 200.000
C. KRATKOROCNA REZERVIRANJA |
KRATKOROCNE OBVEZE 0431 129.553 134.233
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. KRATKOROCNA REZERVIRANJA 0432
. Il. KRATKOROCNE FINANCIJSKE OBVEZE
42, osim 427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0433 22.550 22.550
420 (dio) i 421 (dio) 1. Obveze po osnovu kredita prema mati¢nom, zavisnim i 0434
ostalim povezanim licima u zemlji
L . 2. Obveze po osnovu kredita prema mati¢nom, zavisnim i
420 (dio) i 421 (dio) ostalim povezanim licima u inozemstvu 0435
422 (dio), 424 (dio), | 3. Obveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu 0436
425 (dio), i 429 (dio) | domace banke
422 (dio), 424 (dio), . .
425 (dio) i 429 (dio) 4. Obveze po osnovu kredita od domacih banaka 0437 22.550 22.550
423, 424 (dio), 425 o -
(dio) i 429 (dio) 5. Krediti, zajmovi i obveze iz inozemstva 0438
426 6. Obveze po kratkoro¢nim hartijama od vrijednosti 0439
428 7. Obveze po osnovu financijskih derivata 0440
430 I1l. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 0441 2.000 2.000
. IV. OBVEZE 1Z POSLOVANJA
43, osim 430 (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 0442 50.383 56.763
431 433 1. Obveze prema dobavlja¢ima - mati¢na, zavisna pravna lica i 0443
ostala povezana lica u zemlji
432 434 2. Obveze prema dobavlja¢ima - mati¢na, zavisna pravna lica i 0444
ostala povezana lica u inozemstvu
435 3. Obveze prema dobavlja¢ima u zemlji 0445 49.383 55.763
436 4. Obveze prema dobavlja¢ima u inozemstvu 0446 1.000 1.000
439 (dio) 5. Obveze po mjenicama 0447
439 (dio) 6. Ostale obveze iz poslovanja 0448
44,45,46, osim 467, | D. OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE
4748 (0450 + 0451 + 0452) 0449 49.120 47.920
44, 45 i 46 osim 467 | 1. Ostale kratkoro¢ne obveze 0450 47.900 46.700
47,48 osim 481 2 Opvez_e po osnovu poreza na dodanu vrijednost i ostalih 0451 1.220 1.220
javnih prihoda
481 3. Obveze po osnovu poreza na dobitak 0452
VI. OBVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMIJENJENIH
427 PRODAJI | SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE JE 0453
OBUSTAVLJENO
19 (dio)osim g | V1 KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA vs4 | 5500 5,000
DZ. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) >0
b. UKUPNA PASIVA
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 0456 695.206 785.029
89 E. VANBILANCNA PASIVA 0457 32.257 32.257
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Prilog 1a BILANCA USPJEHA za razdoblje od 01.01.2024. do 31.12.2024. godine u 000 dinara

Realizacija
Grupa Plan (procjena)
ratuna, POZICIJA AOP 01.01- proc
racun 31.12.2024 01.01-
" Heebet 1 31.12.2024.
1 2 3 4 5
A. POSLOVNI PRIHODI
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 1001 1.2226.031 1.223.052
60 I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE (1003 + 1004) 1002 0 0
600é06f 21 1. Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 1003
601é06503 ' | 2. Prihodi od prodaje roba na inozemnom trzistu 1004
61 IlldoF;I)?IHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA (1006 + 1005 761.070 761.070
610, 612 i I . - - .
614 1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 1006 759.690 759.690
6116;1%13 ' | 2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inozemnom tristu 1007 1.380 1.380
62 I11. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 1008 26.800 23.600
630 IV. POVECANJE VRIJEDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | 1009
GOTOVIH PROIZVODA
631 V. SMANJENJE VRIJEDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | 1010
GOTOVIH PROIZVODA
64 i 65 VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 1011 437.500 437.774
553 %%Igni VII. PRIHODI OD USKLABIVANJA VRIJEDNOSTI IMOVINE 1012 661 608
6'86 (OSIM FINANCIJSKE)
B. POSLOVNI RASHODI (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 +
1022 + 1023 + 1024) 1013 1.292.927 1.220.835
50 I. NABAVNA VRIJEDNOST PRODANE ROBE 1014
51 1. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA | ENERGIJE 1015 426.023 403.288
I11. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI
52 OSOBNI RASHODI (1017 + 1018 + 1019) 1016 | 645721 589.960
520 1. Troskovi zarada i naknada zarada 1017 480.724 433.728
521 2. Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada 1018 81.030 73.550
52 osim . . ..
520 521 3. Ostali osobni rashodi i naknade 1019 83.967 82.682
540 IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1020 62.400 62.400
55883 %Sésmi V. RASHODI OD USKLADIVANJA VRIJEDNOSTI IMOVINE 1091
':‘;86 (OSIM FINANCIJSKE)
53 VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1022 64.009 70.178
54528'”‘ VII. TROSKOVI REZERVIRANJA 1023 11.580 11.580
55 VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1024 83.194 83.429
C. POSLOVNI DOBITAK (1001 -1013)>0 1025 2.217
C. POSLOVNI GUBITAK (1013 -1001)>0 1026 66.896
C. FINANCIJSKI PRIHODI
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 1027 375 375
660 i 661 I. FINANCIJSKI PRIHODI 1Z ODNOSA SA MATICNIM, 1028
ZAVISNIM | OSTALIM POVEZANIM LICIMA
662 II. PRIHODI OD KAMATA 1029 373 372
. I11. POZITIVNE TECAJNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI
6631664 VALUTNE KLAUZULE 1030 2 3
665 i 669 1V. OSTALI FINANCIJSKI PRIHODI 1031
D. FINANCIJSKI RASHODI
(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 1032 4.696 4.266
560 i 561 I. FINANCIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA MATICNIM, 1033
ZAVISNIM | OSTALIM POVEZANIM LICIMA
562 I1I. RASHODI KAMATA 1034 4.496 4.066
. I1l. NEGATIVNE TECAINE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
563564 VALUTNE KLAUZULE 1035 100 200
565 i 569 IV. OSTALI FINANCIJSKI RASHODI 1036 100 0
DZ. DOBITAK IZ FINANCIRANJA (1027 -1032)>0 1037
b. GUBITAK IZ FINANCIRANJA (1032 - 1027) >0 1038 4.321 3.891
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683. 685 i E. PRIHODI OD USKLAPIVANJA VRIJEDNOSTI
é% FINANCIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER 1039
VRIJEDNOSTI KROZ BILANCU USPJEHA
583, 585 i F. RASHODI OD USKLADIVANJA VRIJEDNOSTI
5’86 FINANCIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER 1040 50
VRIJEDNOSTI KROZ BILANCU USPJEHA
67 G. OSTALI PRIHODI 1041 8.867 8.867
57 H. OSTALI RASHODI 1042 3.930 3.880
I. UKUPNI PRIHODI
(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 1043 1.235.273 1.232.294
J. UKUPNI RASHODI
(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 1044 1.301.553 1.229.031
K. DOBITAK 1Z REDOVITOG POSLOVANJA PRIJE 1045 3263
OPOREZIVANJA (1043-1044)>0 )
L. GUBITAK IZ REDOVITOG POSLOVANJA PRIJE 1046 66.280
OPOREZIVANJA (1044 -1043)>0 )
LJ. POZITIVAN NETO EFEKT NA REZULTAT PO OSNOVU
69-59 DOBITKA POSLQVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, 1047
PROMJENA RACUNOVODSTVENIH POLITIKA I ISPRAVKI
POGRESAKA 1Z RANIJIH RAZDOBLJA
M. NEGATIVAN NETO EFEKT NA REZULTAT PO OSNOVU
59- 69 GUBITKA POSLQVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, 1048
PROMJENA RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI
POGRESAKA 1Z RANIJIH RAZDOBLJA
N. DOBITAK PRIJE OPOREZIVANJA
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0 1049 3.263
NJ. GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0 1050 66.280
O. POREZ NA DOBITAK
721 . POREZNI RASHOD RAZDOBLJA 1051
725;3[;9' 11. ODLOZENI POREZNI RASHODI RAZDOBLJA 1052
7?;2?' 111. ODLOZENI POREZNI PRIHODI RAZDOBLJA 1053
723 P. ISPLACENA OSOBNA PRIMANJA POSLODAVCA 1054
R.NETO DOBITAK
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0 1055 3.263
S.NETO GUBITAK
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) >0 1056 66.280
I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA 1057
KONTROLE
I1. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM
LICU 1058
111. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA 1059
KONTROLE
IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM
1060
LICU
V. ZARADA PO AKCIJI
1. Osnovna zarada po akciji 1061
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 1062

Detaljno objasnjenje prihoda i rashoda iz bilansa uspjeha dano je nakon tablice 6 Financijski
rezultat procjena ostvarenja u 2024. godini.

Prilog 1b IZVJESCE O TIJEKOVIMA GOTOVINE u razdoblju od 01.01.2024. do 31.12.2024.

godine u 000 dinara
Plan Reali;acija
POZICIJA AOP 01.01- (procjena)
31.12.2024. 01.01-
31.12.2024.
1 2 3 4
A. TIJEKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

I. Priljevi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 4) 3001 1.538.540 1.486.460
1. Prodaja i primljeni avansi u zemlji 3002 1.126.694 1.074.614
2. Prodaja i primljeni avansi u inozemstvu 3003 1.380 1.380
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3. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 3004 373 373
4. Ostali priljevi iz redovitog poslovanja 3005 410.093 410.093
I1. Odljevi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 8) 3006 1.477.032 1.453.152
1. Isplate dobavljacima i dati avansi u zemlji 3007 780.386 780.386
2. Isplate dobavljacima i dati avansi u inozemstvu 3008 18.700 18.700
3. Zarade, naknade zarada i ostali osobni rashodi 3009 656.650 625.000
4. Pladene kamate u zemlji 3010 4.496 4.066
5. Plaéene kamate u inozemstvu 3011

6. Porez na dobitak 3012

7. Odljevi po osnovu ostalih javnih prihoda 3013 14.500 22.700
8. Ostali odljevi iz poslovnih aktivnosti 3014 2.300 2.300
I11. Neto priljev gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 - 11) 3015 61.508 33.308
IV. Neto odljev gotovine iz poslovnih aktivnosti (11 - 1) 3016 0

B. TNEKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

I. Priljevi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 3017 0 0
1. Prodaja akcija i udjela 3018

2. Prodaja nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih sredstava 3019

3. Ostali financijski plasmani 3020

4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 3021

5. Primljene dividende 3022

I1. Odljevi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 3023 35.600 7.400
1. Kupovina akcija i udjela 3024

2. Kupovina nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih 3025 35 600 7 400
sredstava

3. Ostali financijski plasmani 3026

I11. Neto priljev gotovine iz aktivnosti investiranja (I - 11) 3027

IV. Neto odljev gotovine iz aktivnosti investiranja (I - I) 3028 35.600 7.400
C. THEKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANCIRANJA

I. Priljevi gotovine iz aktivnosti financiranja (1 do 7) 3029 0 0
1. Uvecanje osnovnog kapitala 3030

2. Dugoroéni krediti u zemlji 3031

3. Dugoroéni krediti u inozemstvu 3032

4. Kratkoroc¢ni krediti u zemlji 3033

5. Kratkoroéni Krediti u inozemstvu 3034

6. Ostale dugoro¢ne obveze 3035

7. Ostale kratkoro¢ne obveze 3036

I1. Odljevi gotovine iz aktivnosti financiranja (1 do 8) 3037 24.500 24.500
1. Otkup vlastitih akcija i udjela 3038

2. Dugoro¢ni krediti u zemlji 3039 24.500 24.500
3. Dugoroéni krediti u inozemstvu 3040

4. Kratkoroc¢ni krediti u zemlji 3041

5. Kratkoro¢ni Krediti u inozemstvu 3042

6. Ostale obveze 3043

7. Financijski leasing 3044

8. Isplacene dividende 3045

I11. Neto priljev gotovine iz aktivnosti financiranja (I - 11) 3046

IV. Neto odljev gotovine iz aktivnosti financiranja (I1 - 1) 3047 24.500 24.500
C. SVEGA PRILJEV GOTOVINE (3001 + 3017 + 3029) 3048 1.538.540 1.486.460
C. SVEGA ODLJEV GOTOVINE (3006 + 3023 + 3037) 3049 1.537.132 1.485.052
D. NETO PRILJEV GOTOVINE (3048 - 3049) >0 3050 1.408 1.408
DZ. NETO ODLJEV GOTOVINE (3049 - 3048) > 0 3051

D. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG RAZDOBLJA 3052 13.300 13.300
E. POZITIVNE TECAJNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 3053 2 2
F. NEGATIVNE TECAJNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 3054 100 100
G. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG RAZDOBLJA 3055 14.610 14.610
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Financijski rezultat procjena ostvarenja u 2024. udinarima  Tablica 6
Ostvareno Program 2024. | Procjena 2024. | Indeks Indeks
OPIS 2023. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
614 Prihod od prodaje proizvoda i usluga
615 prodaje p g 709.952.000 713.070.000 713.070.000 | 100,44 | 100,00
Prihod od god. mjes. karata za lica starija od
614011 | 65 god 45.807.000 48.000.000 48.000.000 | 104,79 | 100,00
621 | Prihod od aktiviranja u¢inaka i robe 26.047.000 26.800.000 23.600.000 | 90,61 88,06
Poslovni prihodi - Subvencije i oprihodovana
640 | amortizacija 345.697.000 409.361.000 409.635.000 | 118,50 | 100,07
640600 | Prihodi od refakcije naftnih derivata 13.323.000 28.000.000 28.000.000 | 210,16 | 100,00
650 | Poslovni prihod ostali - zakup 128.000 139.000 139.000 | 108,59 | 100,00
66 | Financijski prihodi 356.000 375.000 375.000 | 105,34 | 100,00
67 | Ostali prihodi 8.612.000 8.867.000 8.867.000 | 102,96 | 100,00
68 | Prihod od uskladivanja imovine 661.000 608.000 - -
A | UKUPAN PRIHOD 1.149.922.000 | 1.235.273.000 1.232.294.000 | 107,16 | 99,76
511 | Troskovi osnovnog materijala 19.125.000 19.000.000 19.000.000 | 99,35 100,00
512000 | TroSkovi uredskog materijala 1.542.000 1.380.000 1.380.000 | 89,49 | 100,00
512100 | TroSkovi autoguma 9.369.000 11.600.000 10.000.000 | 106,73 | 86,21
512200; | Troskovi otpis sit. inv, sluz. odje¢e, HTZ
512400 | opreme 3.174.000 4.000.000 4.000.000 | 126,02 | 100,00
512500 | TroSkovi vode 1.114.000 1.000.000 1.000.000 | 89,77 100,00
513000 | Troskovi elektri¢ne energije 6.512.000 7.600.000 7.600.000 | 116,71 | 100,00
513100 | Troskovi toplotne energije 1.756.000 2.140.000 2.140.000 | 121,87 | 100,00
513300 | TroSkovi eurodizela za lozenje 5.493.000 4.845.000 4.845.000 | 88,20 100,00
513301 | Troskovi goriva-euro dizela 286.812.000 293.248.000 283.462.000 | 98,83 96,66
513400 | TroSkovi motornog benzina 186.000 210.000 210.000 | 112,90 | 100,00
513500 | TroSkovi ulja i maziva 11.385.000 12.000.000 12.000.000 | 105,40 | 100,00
514 | Troskovi rezervnih i repariranih dijelova 60.397.000 69.000.000 57.651.000 | 95,45 83,55
520000 | Troskovi BRUTO 1 zarade 379.174.000 480.724.000 433.728.000 | 114,39 90,22
521 | Troskovi doprinosa na NZ-poslodavac 64.153.000 81.030.000 73.550.000 | 114,65 90,77
522 i | Tro$kovi naknade po ugovoru o djelu i
524 | privrijemenim poslovima 2.039.000 2.300.000 2.300.000 | 112,80 100,00
526 | Troskovi naknade ¢lanovima UO i NO 1.759.000 1.759.000 1.759.000 | 100,00 | 100,00
529100;
529122; | Troskovi uposlenih na sluzbenom putu-
592190; | dnevnice
529200 6.611.000 6.600.000 7.000.000 | 105,88 | 106,06
Solidarna pomo¢ za ublazavanje nepovoljnog
529060 | materijalnog stanja uposlenih 14.320.000 14.538.000 14.505.000 | 101,29 99,77
Solidarna pomo¢ u drugim opravdanim
529061 | sluajevima 31.848.000 43.482.000 42.977.000 | 134,94 | 98,84
525 i
deo 529 | Troskovi ostalih osobnih rashoda i naknada 13.981.000 15.288.000 14.141.000 | 101,14 92,50
531110; Troskovi telefona
531113 v 4.089.000 4.000.000 4.261.000 | 104,21 | 106,53
531 | Troskovi transportnih usluga i interneta 9.962.000 11.445.000 12.178.000 | 122,24 | 106,40
532 | Troskovi usluga odrZzavanja 18.915.000 21.200.000 21.200.000 | 112,08 | 100,00
535 | Troskovi reklame 271.000 650.000 650.000 | 239,85 | 100,00
Tro8kovi ost usl.- zastite na radu, korist.
539 | autop., peronizacja, tr.turist.aranz. 33.637.000 26.714.000 31.889.000 94,80 119,37
540 | Troskovi amortizacije 64.972.000 62.400.000 62.400.000 | 96,04 100,00
545 | TroSkovi dugorocnih rezerviranja 13.569.000 11.580.000 11.580.000 | 85,34 100,00
550500 | TroSkovi €iS¢enja i odno3enja smeca 7.606.000 8.400.000 6.271.000 | 82,45 74,65
Troskovi ost. nepr. us.-zdrav. i intel.usl., Ziv.
550 | sr. 15.955.000 20.081.000 20.081.000 | 125,86 | 100,00
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551 | Troskovi reprezentacije 282.000 283.000 283.000 | 100,35 | 100,00
552 | Troskovi premije osiguranja 15.683.000 16.759.000 16.759.000 | 106,86 | 100,00
553 | Troskovi platnog prometa 2.576.000 2.470.000 2.470.000 | 95,89 | 100,00
554000 | Troskovi ¢lanarina Privredne Komore Srbije 547.000 555.000 555.000 | 101,46 100,00
554 | Troskovi ostalih clanarina 588.000 648.000 648.000 | 110,20 | 100,00
Troskovi poreza na imovinu, koris.voda i
555 | grad.zem. 28.166.000 32.366.000 34.730.000 | 123,30 | 107,30
Ostali nem troskova registrac.voz, takse, med.
559 | doz. 1.777.000 1.632.000 1.632.000 | 91,84 | 100,00
| | POSLOVNI RASHODI 1.139.345.000 | 1.292.927.000 | 1.220.835.000 | 107,15 | 94,42
562 | Rashodi kamate 4.579.000 4.496.000 4.066.000 | 88,80 90,44
56 | Ostali financijski rashodi 276.000 200.000 200.000 | 72,46 | 100,00
11 | FINANCIJSKI RASHODI 4.855.000 4.696.000 4.266.000 | 87,87 90,84
5701 | Troskovi gubitaka od prodaje materijala i
573 | rashodovanja 2.091.000 20.000 20.000 | 0,96 100,00
574 | Manjkovi 148.000 500.000 500.000 | 337,84 | 100,00
57930; . . .
579301 | '2daci zahumanitare i sportske potrebe 143.000 870.000 870.000 | 608,39 | 100,00
5791 Ostali nepomenuti rash.-ranije god., sud. spor 1.6824
576 P ~ranijegod., sud. sp 148.000 2.490.000 2.490.000 3 100,00
m 57 | OSTALIRASHODI 2.530.000 3.880.000 3.880.000 | 153,36 | 100,00
RASHODI PO OSNOVU
IV 58 | OBEZVRJEDIVANJA IMOVINE-otpis 2.421.000 50.000 50.000 | 2,07 100,00
RASHODI PO OSNOVU
V 59 | RACUNOVODSTVENIH EFEKATA 0 0 0 - -

B UKUPNI RASHODI 1.149.151.000 | 1.301.553.000 1.229.031.000 | 106,95 | 94,43
DOBITAK - iz redovitog poslovanja 771.000 0 3.263.000 - -
GUBITAK - iz redovitog poslovanja 0 66.280.000 - -

D DOBITAK poslov koji se obustavlja 771.000 0 3.263.000 - -
GUBITAK poslov koji se obustavlja 0 0 - -

E DOBITAK - prije oporezivanja 771.000 0 3.263.000 - -
GUBITAK - prije oporezivanja 0 66.280.000 - -

F POREZNI RASHOD RAZDOBLJA 0 0 . .
ODLOZENI POREZNI RASHOD
RAZDOBLJA 758.000 0 - -
ODLOZENI POREZNI PRIHOD
RAZDOBLJA 0 0 - -

G NETO DOBITAK 13.000 0 3.263.000 - -
NETO GUBITAK 0 66.280.000 - -

Realizacija plana za 2024. godinu
- prihodi od aktiviranja ucinka i robe su manji za 11,94 % zbog manjeg prihoda od ,,repariranih* starih
rezervnih dijelova i manjeg iznosa prihoda od obra¢unatog putnog troska uposlenih;
- realizacija prihoda od subvencija i oprihodovane amortizacije je veca za 0,07 % zbog vecéeg prihoda
od oprihodovane amortizacije od planiranog;
- prihodi od uskladivanja imovine su manji za 53.000,00 dinara zbog naknadnog uskladivanja sa
kupcima po 10S-u;
- troskovi autoguma su manji za 13,79 % od planiranog, zbog manjeg utroska autoguma od planiranog;
- troSkovi goriva-euro dizela za prijevoz putnika su manji od plana za 3,34 % zbog nizih nabavnih cijena

goriva u odnosu na planirane za 2024. godinu;

- troskovi rezervnih i repariranih dijelova su manji od plana za 16,45 % zbog manje repariranih starih i
rezervnih dijelova u odnosu na planirano;
- troSkovi bruto zarada su manji za 9,70 % zbog manjeg broja uposlenih od planiranog tijekom godine,
kao i odsustva uposlenih po osnovu privremene sprijecenosti za rad koje nije bilo moguce predvidjeti
pri izradi programa;
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- troskovi uposlenih na sluzbenom putu-dnevnice su veée za 6,06 %, jer je za istim bilo vece potrebe
zbog povecanog opsega vanrednih voznji;

- troskovi solidarne pomoci su manji za 0,93 % zbog manjeg broja radnika od planiranog;

- troSkovi ostalih osobnih rashoda i naknada su manji za 7,50 % zbog manje obracunatih troskova
prijevoza uposlenih od planiranih;

- troskovi telefona su veci za 6,53 %, zbog vece potrosnje i visih cijena ove usluge od planiranog;

- troskovi obezbjedenja, transportnih usluga i interneta su ve¢i za 6,40 % zbog vecih troskova FTO od
planiranih;

- troSkovi ostalih usluga — su veéi od planiranog za 19,37 %, jer se na ovoj poziciji knjize troskovi
angaziranja drugih prijevoznika, zbog iznajmljivanja autobusa radi ispunjenja ugovorenih vanlinijskih
voznji, & zbog nemoguénosti ispunjenja istih uslijed nedostatka resursa (voznog parka i vozaca);

- troSkovi CiS¢enja i odnosenja smeca su manji od plana za 25,35 % zbog manje fakturiranih troskova
Cis¢enja za razdoblje od 2,5 mjeseca kada zbog prigovora na proces javne nabave nije bilo realizacije
ove usluge;

- troskovi poreza na imovinu, koristenje voda i gradevinskog zemljista su ve¢i od plana za 7,30 %, zbog
veceg iznosa PDV-a na prenijete subvencije;

- rashodi kamata su manji od plana za 9,56 %, jer je prvotno planirano koristenje overdraft kredita
tijekom cijele godine i shodno tome je planiran iznos kamate, ali za tim nije bilo potrebe, pa je i iznos
obracunate i placene kamate manji.

2.3. Provedene aktivnosti za unaprjedenje procesa poslovanja

Unaprjedenje procesa poslovanja moguce je ukoliko uslugu prijevoza uc¢inimo kvalitetnijom i
atraktivnijom za korisnike, kako bi se prihodi povec¢ali u odnosu na ocekivani opseg. Potrebno je
sagledati troskovnu stranu, te ukoliko je moguce, korigirati troskove na koje je moguce utjecati, a koji
¢ine visoko ucesce u ukupnim prihodima (gorivo, rezervni dijelovi, zarade i sli¢no). Isto tako veoma se
vodi rauna pri javnim nabavkama o cijenama po kojima se nabavljaju potrebni rezervni dijelovi,
pogotovo u situaciji velikog rasta nabavnih cijena istih.

2.4. Ostvarenje ciljeva koji su bili planirani programom poslovanja za 2024. godinu

Programom poslovanja za 2024. godinu bili su postavljena tri klju¢na cilja, a njihova realizacija
je sljedeca:

1. Smanjenje starosti voznog parka: bila je planirana 15 godina i 1 mjesec, a procjena starosti
na dan 31.12.2024. godine je 16 godina i 0 mesec i veca je nego Sto je planirano. Po planu je
bilo predvideno rashodovanje 10 autobusa (GB 86, 107, 109, 55, 29, 31, 601, 602, 16 1 57),
a rashodovan je jedan neplaniran autobus (GB 803), dok se ostali planirani autobusi nisu
rashodovali u 2024. godini. Nabave novih ili polovnih autobusa nije bilo.

2. Povecanje prijedenih kilometara: planirano je 4.762.034 kilometara, a procjena realizacije je
veca 1 iznosi 4.948.629 kilometara. Procjena je veca zbog viSe prijedenih kilometara u
komunalnoj djelatnosti zbog promjene trase kretanja autobusa zbog renoviranja puteva u
gradu, kao 1 viSe realiziranih vanrednih voZnji.

3. Povecanje broja prevezenih putnika: planirano je 5.097.895 putnika, a procjena realizacije je
4.960.655 putnika, dakle manje zbog manjeg broja putnika u linijskom prometu, dok je veci
broj putnika bio samo u domacem turistiCkom i ugovorenom prometu.
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3. CILJEVI | PLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2025. GODINU
3.1. Ciljevi poduzeca za 2025. godinu
3.1.1. Analiza poslovnog okruZenja

Sumarni pregled ¢injenica koje utje¢u pozitivno ili negativno na poslovanje poduzeca iz
poslovnog okruzenja, nalaze da se uradi SWOT analiza koja ¢e pokazati u presjeku vremena po
klju¢nim elementima strukture i funkcioniranja, snage i slabosti JP ,,Subotica-trans* Subotica, kao i
prilike i pretnje u daljem radu.

Osim u dijelu koji se odnosi na pravne odredbe osnivaca i poduzeca, neophodno je intenzivirati
suradnju poduzeca sa nadleznim sekretarijatima i sluzbama, prije svega u dijelu koji se odnosi na
pripremu projekata. Otvaranjem poglavlja za pristupanje Europskoj uniji kao i participativnom odnosu
prema lokalnoj zajednici, stvara se moguénost uce$éa na raznim europskim natje¢ajima, kao i
programima financiranja koji se odnose na:

- povecanje sigurnosti prometa

- smanjenje zagadenja atmosfere i prirodne okoline

- povecanje energetske efikasnosti i uklju¢ivanje u tehnoloske procese obnovljivih izvora
energije

- uceS¢e 1 partnerski odnos prema znanstvenim ustanovama radi uvodenja inovativnih
tehnoloskih rjesenja i primjene suvremenih modela primjenjenih znanja u oblasti javnog prijevoza

- izrada povoljnog itinerera javnih linija prijevoza uz programska rjesenja radi optimizacije
upotrebljenih resursa u cilju poveéanja u¢inka u osnovnoj djelatnosti.

U tablici je prikaz SWOT analize iz prometne studije, koju je izradio Konzorcij u sastavu
Univerzitet u Beogradu - Prometni fakultet i RTC — Public Transport Consult d.o.0. Beograd, pod
nazivom ,Studija u vidu reinZenjeringa za unapredenje sistema javnog gradskog i prigradskog
prijevoza“ 2023. godine.
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SWOT analiza postojeceg stanja sistema javnog gradskog i prigradskog transporta putnika u Subotici

SNAGE SLABOSTI
Uredena djelatnost u sektoru transporta Nepostojanje Plana odrzive urbane
putnika na lokalnoj razini u pogledu mobilnosti i drugih strateSkih
regulatornih akata (podrska Osnivaca u dokumenata,

svim elementima razvoja i
funkcioniranja),

Postojeca urbanisticko-planska i projektna
dokumentacija (postojanje prostornog i
generalnog urbanistickog plana)

Model javnog monopola,

Relativno visok procjenat zastupljenosti
pretplatnih karata u ukupnom prihodu,
Racionalan broj uposlenih po operativno
spremnom vozilu,

Polovina uposlenih radi u osnovnoj
djelatnosti (Sektor za planiranje i
upravljanje prometom),

Porast broja realiziranih kilometara,

U posljednjih 5 godina jedini¢ni prihod je
povecan za skoro 46 %, ali prije svega
zbog povecanja nivoa subvencija,

U posljednjih 5 godina jedini¢ni prihod po
prevezenom putniku za oba podsistema
(gradski i prigradski) porastao je za 25%,
Dobra korisni¢ka osnova i kultura

koriStenja sredstava javnog prijevoza,

Mreza linija pokriva najjaca izvorno-
ciljna kretanja.

Niska op¢a mobilnost stanovnika,
Veoma niski udio javnog transporta
putnika u vidovnoj raspodjeli,

U strukturi putnika znac¢ajno je udio daka
i umirovljenika,
Negativan  trend
prevezenih putnika,
Vrijeme putovanja javnim transportom
gotovo je 50 % duze od vrijemena
putovanja ostalim vidovima,

Nepovoljna starosna struktura voznog
parka,

Predimenzioniran inventarski vozni park,
Heterogena struktura voznog parka,
Nepovoljna starosna struktura uposlenih
(3/4 uposlenih stariji od 40 godina),
Vidno odsustvo suvremenih vozila u
voznom parku,

Odsustvo planske obnove voznog parka,
Mala ucestalost polazaka,

Slabo razvijena eksterna prodajna mreza,
Visoka cijena karata u odnosu na
kvalitetu,

Trend pada efikasnosti sistema,
Realizirani troskovi iz grupe ,,Ostalo* su
porasli dvostruko u posljednjih 5 godina,
Jedini¢ni trosak po angaziranom vozilu je
uvecéan dvostruko u posljednjih 5 godina,
U posljednjih 5 godina jedini¢ni trosak
po prevezenom putniku povecan za ¢ak
82 %,

Trend porasta nivoa subvencija,
Nepostojanje prioriteta na mrezi linija.

promjene  broja
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PRILIKE PRIJETNJE

Spremnost grada Subotice za nastavak Konstantna depopulacija stanovnistva u

poslovno-tehnicke saradnje u sektoru gradu Subotica,

javnog gradskog i prigradskog prijevoza Odsustvo konkurencije,

putnika, Odsustvo ben¢markinga po KPI (kljucni

Nabava novih vozila u korelaciji sa pokazatelji u¢inka),

smanjenjem troSkova odrzavanja, Kroni¢an nedostatak radne snage-prije

Koristenje sredstava iz fondova za svega vozaca autobusa na teritoriju

nabavku vozila i prate¢e opreme, Republike Srbije,

Moguénost Sirenja mreze linija (Sirenje Nelojalna i nelegalna konkurencija

industrijske zone u Subotici, razvoj (razlic¢iti vidovi organiziranog prijevoza

turisticke ponude), od strane fizickih lica),

Digitalizacija sistema prodaje Kkarata Odsustvo istrazivanja zahtijevanog i

(mobilni telefoni, internet prodaja karata), ocijenjene kvalitete usluge od strane

Mogucénost razvoja i Sirenja prodajne korisnika,

mreze za prodaju karata. Nestabilno trziste pogonske energije i

rezervnih dijelova na trzistu,
Veoma visoki udio potencijalnih
korisnika koji se izjasnjavaju da ni pod
kojim uvjetima ne bi koristili sistem
javnog trasporta putnika (72 %).

3.1.2. Plan voznog parka u 2025. godini

Za zadovoljenje proste reprodukcije, odnosno odrzavanja povoljne starosne strukture voznog
parka od 6-7 godina (koliki je i predvideni eksploatacijski vijek autobusa), potrebna je nabava minimum
6-10 novih autobusa godisnje. Iskustvene i teorijske postavke potvrdene su od strane uradene prometne
studije, koju je izradio Konzorcij u sastavu Univerzitet u Beogradu - Prometni fakultet i RTC — Public
Transport Consult d.o.0. Beograd, pod nazivom ,,Studija u vidu reinzenjeringa za unapjredenje sistema
javnog gradskog i prigradskog prijevoza‘““ 2023. godine.

U 2019. godini ucinjen je znacajan napor i kupljeno je 10 novih autobusa u komunalnoj
djelatnosti. Time je pomladen vozni park i unaprjedeno funkcioniranje u prometu, povecana sigurnost
prometa i smanjeno zagadenje atmosfere i prirodnog okolisa.

U 2020. godini nije bilo nabave autobusa. U 2021. godini je realizirana nabava 11 polovnih
autobusa i to: 2 gradska solo autobusa, 6 prigradskih, 2 prigradsko medumjesna i 1 medumjesni autobus.
U 2022. godini je realizirana nabava 2 polovna autobusa i to: 2 medumjesna autobusa. U 2023. godini
nije bilo nabave autobusa. U 2024. godini se procjenjuje da nece biti nabave autobusa.

Procjena je da ¢e ukupno na inventarskom stanju 31.12.2024. godine biti 85 autobusa.

U 2025. godini ne planiramo kupovinu autobusa, ali zbog velike starosti voznog parka
planiramo rashodovanje 10 autobusa, i to 3 gradska zglobna, 5 prigradskih i 2 prigradsko-medumjesna.
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PLANIRANE NABAVE | RASHODOVANJA AUTOBUSA U 2025. Tabela 7
OPIS Procjena Investira | Investira | Rashod Procjena
inventar. nje u nje u | procjena | inventar.
stanja polovne | nove aut. | u 2025. stanja
31.12.2024. | aut. u 2025. 31.12.2025.
u 2025.
1 2 3 4 5 6
M3 KLASA | Gradski solo autobus 10 - - 0 10
M; KLASA | Gradski zglob autobus 12 - - 3 9
M3z KLASA | Gradski minibus 6 - - 0 6
M3 KLASA |11 Prigradski autobus 33 - - 5 28
M3z KLASA 1l Prigradski-med. autobus 10 - - 2 8
M; KLASA 1l Medum. prigr. mini/midi 3 - - 0 3
M; KLASA 1lIl Medumjesni autobus 11 - - 0 11
UKUPNO: 85 0 0 10 75
Prema navedenom 2025. godinu ¢emo zavrsiti sa 75 autobusa na inventaru.
PLAN BROJNOG STANJA AUTOBUSA U 2025. Tablica 8
R OPI1S Inventar. Plan Plan inventar. | Indeks | Indeks
b stanje inventar. stanja 5:3 5:4
31.12.2024. stanja 31.12.2025.
31.12.2024.
1 2 3 4 5 6 7
1| M3 KLASA | Gradski solo autobus 10 10 10 100,0 100,0
2| M3 KLASA | Gradski zglobni autob. 12 9 9 75,0 100,0
3| M3 KLASA | Gradski minibus 6 6 6 100,0 100,0
4| M3 KLASA 11 Prigradski autobus 33 28 28 84,8 100,0
5| M3 KLASAII Prigr-medumj. autobus 10 8 8 80,0 100,0
6| M3 KLASAIIl Med-pr mini/midi 3 3 3 100,0 100,0
7| M3 KLASAIIl Medumjesni autobus 11 12 11 100,0 91,7
UKUPNO: 85 76 75 88,2 98,7
PLAN STAROSNE STRUKTURE AUTOBUSA U 2025. Tablica 9
R OPI1IS PROCJENA | PROGRAM | PROGRAM Indeks | Indeks5
b 2024. 31.12.2024. 31.12.2025. 5:3 4
1 2 3 4 5 6 7
1| M3 KLASA | Gradski solo autobus 13 god 7 mijes 13&_2(81 7 14 god 7 mjes 107.4 107.4
2| M3z KLASA | Gradski zglobni aut. 19 god 4 mies 18%2(: 9 19 god 8 mijes 101,7 104.9
3| Ms KLASA | Gradski minibus 13 god 6 mjes 1:;%23 6 14 god 6 mjes 107,4 107,4
4| M3 KLASA 11 Prigrads autobus 15 god 2 mijes 13%2(: 7 14 god 8 mjes 96,7 108,0
5| Mz KLASA 11 Prigr-medumj autob. ZOn%(J?sSlO 19g0d 6 mjes | 20 god 6 mijes 984 105.1
6| M3z KLASA 1l Med.prigr. mini/midi 13 god 6 mjes 13%2(: 6 14 god 6 mjes 107.4 107.4
7| M3 KLASA 111 Medumjesni autobus 15 god 0 mies 15rr?j22 2 16 god 0 mies 106.7 1055
PROSJECNA STAROST 16 god 0 mjes | 15god 1 mjes | 16 god 1 mjes 100,5| 106,6

Procjena je da ¢e prosje¢na starost voznog parka na kraju 2024. godine iznositi 16 godina i 0
mjeseci. Na kraju 2025. godine, u odnosu na procjenu ostvarenja na kraju 2024. godine, prosjecna starost
autobusa ¢e biti veca za jedan mjesec zbog planiranog rashoda.

U odnosu na plan za 2024. godinu, starost ¢e biti ve¢a za jednu godinu. Najstariji autobusi i
dalje ¢e biti prigradsko medumjesni autobusi.
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Na osnovu Ugovora o JPP s elementima koncesije za povjeravanje obavljanja komunalne
djelatnosti javnog gradskog i prigradskog prijevoza putnika na teritoriju Grada Subotica i statusnih
promjena koje ¢e nastati, planira se prodaja voznog parka (prijevoznih sredstava) i/ili rashodovanje
istih. U ovoj projekciji voznog parka prikazuju se podaci bez prodaje vozila (samo sa planiranim
rashodovanjem), jer se ne moze to¢no predvidjeti dinamika njihove prodaje.
3.1.3. Plan opsega prijevoza u 2025. godini - broj prijedenih kilometara
Na osnovu Ugovora o JPP s elementima koncesije za povjeravanje obavljanja komunalne
djelatnosti javnog gradskog i prigradskog prijevoza putnika na teritoriju Grada Subotica i statusnih
promjena koje ¢e nastati, planiraju se prijedeni kilometri za prvi kvartal 2025. godine kada ¢e se
obavljati djelatnost prijevoza putnika.

PLANIRANI BROJ PRIJEPENIH KILOMETARA U 2025. Tablica 10
Rl OPIS PROCJENA | PROGRAM | PROGRAM | Indeks | Indeks
b 2024. 2024. 2025.(prvi 5:3 5:4
kvartal)
1 2 3 4 5 6 7
1| GRADSKI PROMET 1.579.420 1.550.000 247.736 15,69 15,98
2| PRIGRADSKI PROMET 1.960.990 1.895.927 309.752 15,80 16,34
3| MEDUMJESNI PROMET 965.306 937.305 154.824 16,04 16,52
4| MEDUNARODNI PROMET 23.218 23.218 0 0,00 0,00
SVEGA LINIJSKI PROMET
4.528.934 4.406.450 712.312 | 15,73 16,17
5| DOMACI TURIS. i UGOV.
PROMET 305.159 243.567 25.036 8,20 10,28
6| MEDUNAR. TURIST. PROMET 6.873
92.179 86.817 7,46 7,92
7| OSTALI KILOMETRI 22.357 25.200 3.800 17,00 15,08
SVEGA 4.948.629 4.762.034 748.021 15,12 15,71

Broj prijedenih kilometara u ukupnom prometu u 2025. godini ¢e iznositi 748.021 (jer se
promatra samo prvi kvartal 2025. godine), sto je samo 15,12 % od procjene ostvarenja programa za
2024. godinu.

3.1.4. Planirani broj prevezenih putnika u 2025. godini
Na osnovu Ugovora o JPP sa elementima koncesije za povjeravanje obavljanja komunalne
djelatnosti javnog gradskog i prigradskog prijevoza putnika na teritoriju Grada Subotica i statusnih
promjena koje ¢e nastati, planira se broj prevezenih putnika za prvi kvartal 2025. godine kada ¢e se
obavljati djelatnost prijevoza putnika.

PLANIRANI BROJPREVEZENIH PUTNIKA U 2025. Tablica 11
R OPIS PROCJENA | PROGRAM | PROGRAM Indeks Indeks
B 2024. 2024, 2025.(prvi 5:3 5:4
kvartal)
1 2 3 4 5 6 7
1 | GRADSKI PROMET 3.186.063 3.279.626 549.857 17,26 16,77
2 | PRIGRADSKI PROMET 1.381.447 1.423.656 218.804 15,84 15,37
3 | MEDUMESNI PROMET 322.504 340.031 52.991 16,43 15,58
4 | MEDUNARODNI PROMET 4.004 4.004 0 0,00 0,00
SVEGA LINIJSKI SAOBR. 4.894.018 5.047.317 821.652 16,79 16,28
5 | DOMACI TURIS. i UGOV.
PROMET 62.486 46.105 3.100 4,96 6,72
6 | MEDUNAR. TURIST. PROM. 4.151 4.473 330 7,95 7,38
SVEGA 4.960.655 5.097.895 825.082 | 16,63 | 16,18

Ukupan planirani broj putnika u 2025. godini iznosit ¢e 825.082 (jer se promatra samo prvi
kvartal 2025. godine), $to je samo 16,63 % od procjene ostvarenja programa za 2024. godinu.
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3.1.5. Planirani utrosak goriva u 2025. godini
U 2025. godini o¢ekujemo da ¢emo za prelazak planiranih 748.021 kilometara (jer se promatra
samo prvi kvartal 2025. godine) utrositi 279.465 litara nafte, Sto je samo 15,47 % od procjene ostvarenja

u 2024.

godini.

Prosjecna potro$nja goriva na 100 kilometara u 2025. godini ¢e biti priblizno na nivou procjene
ostvarenja u 2024. godini, odnosno iznosit ¢e 37,36 litara, odnosno vise za 1,77 % (jer se promatra samo
prvi kvartal 2025. godine kada je povecana potrosnja zbog zimskog razdoblja).

PLANIRANI UTROSAK NAFTE U LITRIMA U 2025. Tablica 12
R OPIS PROCJENA | PROGRAM | PROGRAM | Indeks | Indeks
b 2024. 2024. 2025. (prvi 5:3 5:4
kvartal)
1 2 4 6 7
1 | PRIJEDENI KILOMETRI 4.948.629 4.762.035 748.021 | 1512 15,71
2 | UTROSAK NAFTE 1.806.086 1.753.734 279.465 | 1547 15,94
3 | PROSJECNA POTROSNJA
NAFTE 36,50 36,71 37,36 | 102,37 101,77

Prilog 2 Ciljevi javno

Moramo naglasiti ¢injenicu da autobusi koji se danas proizvode, zbog veceg kvaliteta i komfora
koje pruzaju u prijevozu, imaju i veéu prosje¢nu potros$nju goriva, a naravno, tu su i nasi stariji autobusi
koji su ve¢ prili¢no izrabljeni (a kojih imamo u znatnom broju u voznom parku) i koji takoder imaju
povecéanu potrosnju. Zbog toga je projektirana potrosnja za 2025. godinu veca od plana za 2024. godinu,
a nesto veca od procjene potrosnje za 2024. godinu.
Naravno vrlo se vodi ra¢una 0 pazljivom rukovanju vozilima od strane prometnog osoblja.

poduzeéa sa kljuénim indikatorima ostvarenja ciljeva

Vrijednost indikatora
Cilj Indikator Bazna Izvor provjere Aktivnost za
! godina Bazna 2025. 2026. 2027. prov] dostizanje cilja
godina godina godina godina
smanjenje
starost voznog
parka, mjesecno,
kupovina prosje¢na kvartalno,
. : 16 god 17 god 18 god 19 god o .
autobusa i ) godlng 2024. 0 mjeseci | O mjeseci | Omijeseci | O mieseci godlsnje_ na o kupovina autobusa
rashodovanje starosti 0snovu izvjesca iz
starih sistema poduzecéa
neispravnih
autobusa
korigiranje reda
mjese¢no, voznje, povecanje
povecanje kvartalno, broja polazaka,
prijedenih kilometar 2024. 4.949.000 | 4.808.000 | 4.810.000 | 4.810.000 | godisnje na uvodenje novih
kilometara osnovu izvjeséa iz | linija, povecanje
sistema poduzeéa | ugovorenog
prijevoza
- pracenje potreba i
s mjesecno, .
povecanje kvartalno zahtjt_a_va gradana
. roj putnika . .961. .098. .100. .150. godiSnje na S
broj broj putnika | 2024. | 4.961.000 | 5.098.000 | 5.100.000 | 5.150.000 | godisnj za prijevozom,
prevezenih s komercijalni
; 0snovu izvjesca iz : _—
putnika - . popusti, suzbijanje
sistema poduzeca - -
sive ekonomije

Ukoliko se ne realizira Ugovor o JPP s elementima koncesije za povjeravanje obavljanja
komunalne djelatnosti javnog gradskog i prigradskog prijevoza putnika na teritoriju Grada Subotica,
tezit ¢e se k ostvarenju ovih postavljenih ciljeva.

3.2. Kljuéne aktivnosti potrebne za dostizanje ciljeva

Aktivnosti za postizanje ciljeva odrzanja i prosperiteta poduzeca jesu povecanje broja korisnika
usluga prijevoza, odnosno prihoda. Kako bismo privukli korisnike nasih usluga, potrebno je prijevoz
uciniti $to atraktivnijim i pouzdanijim i ukoliko je moguce, povecati broj polazaka. Povecanje broja
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putnika bi se moglo o¢ekivati ugovaranjem mjesecnih radnickih karata za uposlene u Industrijskoj zoni.
Naravno, za ove aktivnosti su potrebna dodatna financijska sredstva i povecanje broja autobusa.

3.3. Analiza trzista

Pojavom pandemije virusa COVID-19 doslo je do velikih poremecaja u poslovanju, smanjenja
opsega posla i mogucnosti stjecanja prihoda, koji su ostavili svoje posljedice u poslovanju u 2021.
godini. Javni prijevoz se tada obavljao uz primjenu svih neophodnih mera zastite zdravlja gradana.

Sto se ti¢e prijevoza putnika u komunalnoj djelatnosti, male su moguénosti razvoja novog
proizvoda, osim da se sa privrednim razvojem Grada i jacanjem industrijskih i drugih poduzeéa povecéaju
zahtjevi za prijevozom radnika, ali to u velikoj mjeri zavisi od razvoja situacije u okruzenju.

Inovacije bi se mogle realizirati u turistickom prijevozu, organiziranjem atraktivnih turistickih
aranzmana, ekskurzija i jednodnevnih izleta.

Konkurencija u komunalnoj djelatnosti nije prisutna, medutim van komunalnog trzista, nase
poduzece zauzima svoje mjesto u skladu s veli¢inom i brojem osnovnih sredstava, odnosno autobusa za
obavljanje prijevoza. Strategija marketinga mogla bi biti transparentnija i rasprostranjenija, kako bismo
I na taj nacin privukli nove korisnike i animirali ve¢ postojece.

3.4. Rizici u poslovanju

Odgovaraju¢e upravljanje rizicima je, kao zakonska obveza, neizostavni element dobrog
upravljanja uspostavljenom strategijom, i od iznimne vaznosti za Poduzece i za sposobnost kvalitetnog
obavljanja dodijeljene nadleznosti i funkcija.

Rizike u poslovanju, koji bi se mogli dogoditi i nepovoljno utjecati na postizanje strateskih i
operativnih ciljeva, neophodno je predvidjeti i reagirati na njih. U nasem poduzeéu moguci rizici odnose
se na sljedece oblasti koje se neprekidno kontroliraju:

- rizik voznog parka u smislu smanjenja stupnja pouzdanosti, sigurnosti i odrzivosti uslijed
zastarjelih tehnickih resursa;

- neuredeno trziste prometnih usluga u smislu nesprecavanja ilegalnog prijevoza putnika;

- naplata i pokrivanje nastalih troskova;

- obezbjedenje likvidnosti;

- cjenovni rizik; opadanje ekonomske mo¢i potencijalnih korisnika Javnog gradskog transporta
putnika (u daljem tekstu koristit ¢e se kratica JGTP);

- izostanak povoljnih kreditnih linija za znacajne investicije;

- 1 drugi rizici nastali vanrednim okolnostima u okruzenju.

Ukoliko se ne realizira Ugovor o JPP s elementima koncesije za povjeravanje obavljanja
komunalne djelatnosti javnog gradskog i prigradskog prijevoza putnika na teritoriju Grada Subotica,
vodit ¢e se racuna 0 ovim rizicima u poslovanju.

Prilog 3 Poslovni rizici i plan upravljanja rizicima
o o Procijenjen Planirane
Vjerojatnoca rizika Utjecaj rizika Ukupno financijski aktivnosti u
) ) 3 efekt u sludaju pojave
Rizik sluéaju rizika
nastank
Izbor Vjerojatnoca Izbor | Utjecaj | 3=1*2 Eif;ilg ?ii?ka :
(u 000 din)

. kvalitetno
5&%9;55?2?0 3 Visoka 3 Visok 9 Kriti¢an investicijsko i
parkja g vjerojatnoca utjecaj rizik 8.500 tekuce odrzavanje

voznog parka
smanjenje . . . p rilag.o d.avanje
prijedenih 2 Umjerena 5 Unyere_n 4 Umje_ren 6.500 uvjetima
ki vjerojatnoca utjecaj rizik poremecaja ha
ilometra trristn
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smanjenje
broja
prevezenih
putnika

Visoka Visok
vjerojatnoca utjecaj

Kriti¢an
rizik

6.500

smanjenje

zahtjeva putnika

za prijevozom

3.5. Plan/mapa upravljanja rizicima

Analiza faktora okruzenja kao i organizacijski faktori u okviru poduzeca, predstavljaju kljuéne
faktore za donosenje odluka o upravljanju rizicima. Najbitnije je analizirati kretanje korisnika usluga,
njihove potrebe i zahtjeve, plateznu mo¢ putnika, a ujedno i kontrolirati cijene inputa, vanjskih faktora

koji direktno utjecu na poslovanje (gorivo, rezervni dijelovi, i sli¢no).

Sastanke treba odrzavati periodi¢no, sa to¢no rasporedenim zadacima po sluzbama u poduzecu.
Svaka organizacijska jedinica priprema izvjesca i analize, potrebno je da izvrsi prikupljanje informacija
i analizu poslovanja, analizu pretpostavki, na osnovu kojih se donose poslovne odluke.
Plan upravljanja rizicima obuhvaca planiranje troskova poslovanja, kako direktnih, tako i
indirektnih, zatim plan kvaliteta usluga, u smislu kvaliteta, pouzdanosti i atraktivnosti.

3.6. Planirani indikatori poslovanja za 2025. godinu

Prilog 4 Prikaz planiranih i realiziranih indikatora poslovanja u 000 dinara
2024.
2022. 2023. godina 2025.
godina godina (procjena) godina
Ukupni kapital Plan 345.154 240.056 254.709 216.408
Realizacija 334.946 333.431 339.852 -
% odstupanja realizacije od plana | -2,96% 38,90% 33,43% -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine -21,84% -0,45% 1,93% -36,32%
Ukupna imovina Plan 670.577 636.606 559.950 470.359
Realizacija 709.253 646.804 598.369 -
% odstupanja realizacije od plana | 5 77% 1,60% 6,86% -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine | -4,15% -8,80% -7,49% -21,39%
Poslovni prihodi Plan 965.290 1.118.079 1.226.031 266.485
Realizacija 942.915 1.140.954 1.223.052 -
% odstupanja realizacije od plana | -2,32% 2,05% -0,24% -
% odstupanija realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine | 24,35% 21,00% 7,20% -78,21%
Poslovni rashodi Plan 1.053.634 1.221.621 1.292.927 477.073
Realizacija 1.041.588 1.139.345 1.220.835 -
% odstupanja realizacije od plana | -1.14% -6,73% -5,58% -
% odstupanija realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine | 19,12% 9,39% 7,14% -60,92%
Poslovni rezultat Plan -88.344 -103.542 -66.896 -210,588
Realizacija -98.673 1.609 2.217 -
% odstupanja realizacije od plana | 11,69% -101,55% -103,31% -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine | -15,02% | -101,63% 37,79% -
Neto rezultat Plan -85.147 -105.661 -66.280 -117.017
Realizacija -91.257 13 3.263 -
% odstupanija realizacije od plana | 7,18% - -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine | -18,62% - - -
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Broj uposlenih na dan 31.12. Plan 316 313 313 2
Realizacija 314 310 309
% odstupanja realizacije od plana | -0,63% -0,96% -1,28%
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine |  0,64% -1,27% -0,32% -99,35%
Prosje¢na neto zarada Plan 67.750 78.367 92.220 80.867
Realizacija 66.165 73.042 84.246
% odstupanja realizacije od plana | -2,34% -6,79% -8,65%
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine |  6,49% 10,39% 15,34% -4,01%
Investicije Plan 44.019 22.277 16.859 0
Realizacija 32.651 5.528 6.648
% odstupanja realizacije od plana | -25,83% -75,19% -60,57%
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine | -62,44% -83,07% 20,26%

Napomena: U posljednjoj koloni kod % odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne
godine, porede se plan za 2025. godinu i realizacija iz 2024. godine
Prosje¢na neto zarada = zbir svih isplacenih neto zarada u godini / 12 / broj uposlenih

2022._ goq_lna 202.3. 2024._ goq_lna Plan 2025.
realizacija godina realizacija )
realizacija (procjena) godina
EBITDA -28.960,00 70.322,00 69.729,00 -96.603,00
ROA -10,65 0,0016 0,55 -23,60
ROE -27,24 0,0039 0,96 -54,07
Operativni nov¢ani tijek 50.260,00 39.108,00 33.308,00 -211,00
Dug / kapital 95,53 88,36 72,14 45,89
Likvidnost 83,65 101,35 139,06 232,43
% zarada u poslovnim prihodima 47,06 45,04 48,22 95,75
u 000 dinara

Stanje nadan | Stanje nadan | Stanje nadan | Plan nadan

31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2025.

Kreditno zaduzenje bez garancije drzave 0 0 0 30.000,00

Kreditno zaduZenje sa garancijom drzave 104.782,87 79.298,51 | 50.774,00 25.688,00

Ukupno kreditno zaduZzenje 104.782,87 79.298,51 50.774,00 55.688,00
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u 000 dinara
2022. godina 2023. godina | 2024. godina Plan . 2025.

godina

Plan 325.780 337.180 404.820 181.300
Subvencije Prenijeto 274.358 336.588 361.487 -
Realizirano 274.358 336.588 361.487 -
P, Plan 0 0 0 0
I())rs(;[filé&rl?odl 2 Prenijeto 0 0 0 -
Realizirano 0 0 0 -

L Plan 325.780 337.180 404.820 181.300
;’J;‘;Eé”l?ng“h‘)d' Z o renijeto 274358 336.588 361.487 i
Realizirano 274.358 336.588 361.487 -

3.7. Razlozi odstupanja u odnosu na planirane indikatore za 2024. godinu

Ukupni kapital — procijenjena je realizacija u vecoj vrijednosti od planirane za 33,43 % zbog
procijenjene dobiti za 2024. godinu u iznosu od 3,263 milijuna dinara umjesto planiranog gubitka u
iznosu od 66,280 milijuna dinara;

Ukupna imovina — procijenjena je realizacija u vecoj vrijednosti od planirane za 6,86 % zbog manje
rashodovanih osnovnih sredstava od planiranih;

Poslovni prihodi — procijenjena je realizacija u manjoj vrijednosti od planirane za 0,24 %, zbog manjeg
prihoda od ,,repariranih* starih rezervnih dijelova i manjeg iznosa prihoda od obra¢unatog putnog troska
uposlenih.

Poslovni rashodi — procijenjena je realizacija u manjoj vrijednosti od planirane za 5,58 %, zbog manjih
rashoda goriva, autoguma i zarada uposlenih od planiranog;

Poslovni rezultat — procijenjen je u iznosu od 2,217 milijuna dinara u plusu umjesto planiranog minusa
od 66,896 milijuna dinara, uslijed odstupanja u procijenjenoj realizaciji poslovnih prihoda i poslovnih
rashoda u odnosu na planirane;

Neto rezultat — procjenjuje dobit u iznosu od 3,263 milijuna dinara, umjesto gubitka od 66,280 milijuna
dinara, Sto je posljedica odstupanja procjene realizacije od plana ukupnih prihoda i ukupnih rashoda;
Broj uposlenih — na dan 31.12.2024. godine procjena realizacije je manja za 4 zaposlena;

Prosecna neto zarada — procjena realizacije neto zarade za 2024. godinu je u manjem iznosu za 8,65 %
zbog manje realiziranog rada na drzavne praznike od planiranog, kao i vec¢eg broja bolovanja uposlenih
kako na teret RFZO-a tako i na teret poslodavca;

Investicije — manje su u odnosu na plan za 60,57 %, jer nisu realizirane sve planirane investicije;
Kreditno zaduzenje sa garancijom drzave — na dan 31.12.2024. godine iznosi 50.744.000 dinara. 1znos
od 50.773.801 se odnosi na kredit iz 2019. godine kada je poduzeée kupilo 10 autobusa u iznosu od
197,634 milijuna dinara (sa PDV-om) i ovaj iznos predstavlja obvezu po planu otplate kredita za rate i
kamate na dan 31.12.2024. godine;

Subvencije — prenijete su iz proracuna Grada Subotice u iznosu 361.487.000 dinara, Sto je nominalno za
43.333.000 dinara manje od planirane vrijednosti (404.820.000 dinara).
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4. PLANIRANI I1ZVORI PRIHODA | POZICIJE RASHODA ZA 2025. GODINU PO NAMJENAMA

Prilog 5 BILANCA STANJA nadan 31.12.2025. godine u 000 dinara
Iznos
Grupa racuna, ra¢un POZICIJA AOP Plan Plan Plan Plan
31.03.2025. 30.06.2025. 30.09.2025. 31.12.2025.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0001
B. STALNA IMOVINA
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 538.386 478.395 474.377 470.359
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
01 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003 71.354 71.146 70.938 70.730
010 1. Ulaganja u razvoj 0004
011,012 014 2. Konc_esue, patenti, Ilg_ence,_robn_e i usluzne marke, 0005 71.354 71146 70.938 70.730
softver i ostala nematerijalna imovina
013 3. Goodwill 0006
. 4. Nematerijalna imovina uzeta u leasing i nematerijalna
0151016 imovina u pripremi 0007
017 5. Avansi za nematerijalnu imovinu 0008
1. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 466.606 406.823 403.013 399.203
020, 021 i 022 1. Zemljiste i gradevinski objekti 0010 238.081 237.048 236.015 234.982
023 2. Postrojenja i oprema 0011 212.525 153.775 150.998 148.221
024 3. Investicijske nekretnine 0012
025 i 027 4. Nekrgtnlne, pOS_tI’OJ_eI'!Ja i oprema u_zetl u_Ieasmg i 0013
nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi
026028 5. Qstale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na 0014 317 317 317 317
tudim nekretninama, postrojenjima i opremi
029 (dio) 6. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji 0015 15.683 15.683 15.683 15.683
029 (dio) 7 Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u 0016
inozemstvu
03 111. BIOLOSKA SREDSTVA 0017 388 388 388 388
IV. DUGOROCNI FINANCIJSKI PLASMANI |
: DUGOROCNA POTRAZIVANJA
04105 (0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0018 38 38 38 38
0026 + 0027)
040 (dio), 041 (dio) i 1. Ucesca u kapitalu pravnih lica (osim uces¢a u
042 (dio) kapitalu koja se vrjednuju metodom uéesca) 0019 38 38 38 38
040 (dio), (%?g)(dlo)’ 042 2. Ucesca u kapitalu koja se vrjednuju metodom ucesca 0020
S 3. Dugoro¢ni plasmani mati¢nom, zavisnim i ostalim
043, 050 (.dlo) 1051 povezanim licima i dugoroéna potrazivanja od tih lica u 0021
(dio) zemlji
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4. Dugoro¢ni plasmani matiénom, zavisnim i ostalim

044, 050 (dio), 051 (dio) | povezanim licima i dugoro¢na potrazivanja od tih lica u 0022
inozemstvu
045 (dio) i 053 (dio) 5. Dugoroéni plasmani (dani krediti i zajmovi) u zemlji 0023
045 (dio) i 053 (dio) 6 Dugoro¢ni plasmani (dani krediti i zajmovi) u 0024
inozemstvu
7. Dugoroéna financijska ulaganja (hartije od vrijednosti
046 - - - 2 T - 0025
koje se vrjednuju po amortiziranoj vrijednosti)
047 8. Otkupljene vlastite akcije i otkupljeni vlastiti udjeli 0026
048, 052, 054, 055 i 056 9. Ostalvl dugoroc“v:m f|r_1ancusk| plasmani i ostala 0027
dugorocna potrazivanja
. . V. DUGOROCNA AKTIVNA VRIJEMENSKA
28 (dio) osim 288 RAZGRANICENJA 0028
288 C. ODLOZENA POREZNA SREDSTVA 0029
C. OBRTNA IMOVINA
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 0030 128.915 53.151 32.782 25.359
K'as‘i:c;li’j;mlgr”pe I. ZALIHE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 44.913 21.648 10.040 5.630
10 1. Materijal, rezervni dijelovi, alat i sitan inventar 0032 44.463 21.648 10.040 5.630
11112 2. Nedovr$ena proizvodnja i gotovi proizvodi 0033
13 3. Roba 0034
150, 152 i 154 4. Placeni avansi za zalihe i usluge u zemlji 0035 250 0 0 0
151, 153 155 5. Placeni avansi za zalihe i usluge u inozemstvu 0036 200 0 0 0
14 1. STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA 0037
PRODAJU | PRESTANAK POSLOVANJA
111. POTRAZIVANjA PO OSNOVU PRODAJE
20 (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 0038 52.646 19.452 12.835 10.319
204 1. PotraZivanja od kupaca u zemlji 0039 52.316 19.122 12.505 9.989
205 2. Potrazivanja od kupaca u inozemstvu 0040 330 330 330 330
200§ 202 3. Potraz_lva_nja od mati¢nog, zavisnih i ostalih 0041
povezanih lica u zemlji
201 203 4. Potrai_iva_nja oc_i mati¢nog, zavisnih i ostalih 0042
povezanih lica u inozemstvu
206 5. Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 0043
o1 22197 IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 0044 8,000 7 000 7 000 7 000
oot (0045 + 0046 + 0047) ' ' ' '
21,22 05"27223 12241 | 1 Ostala potrazivanja 0045 8.000 7.000 7.000 7.000
223 2. PotraZivanja za vise placen porez na dobitak 0046
224 3. Po_trailvanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i 0047
doprinosa
23 V. KRATKOROCNI FINANCIJSKI PLASMANI 0048 0 0 0 0




(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 +
0056)
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1. Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢no i zavisna

230 - 0049
pravna lica
231 2. Kratkproéni krediti i plasmani - ostala povezana 0050
pravna lica
232, 234 (dio) 3. Kratkoro¢ni krediti, zajmovi i plasmani u zemlji 0051 0 0 0 0
233, 234 (dio) 4. Kratkoro¢ni krediti, zajmovi i plasmani u inozemstvu 0052
235 5. Har_tiJ_'e od .vrij'z_ednosti 'koje se vrjednuju po 0053
amortiziranoj vrijednosti
236 (dio) 6. _l_:inancijska sredstva koja se vrjednuju po fer 0054
vrijednosti kroz Bilancu uspjeha
237 7. Otkupljene Vvlastite akcije i otkupljeni vlastiti udjeli 0055
236 (dio), 238 i 239 8. Ostali kratkoro¢ni financijski plasmani 0056
24 VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 0057 23.356 5.051 2.907 2.410
. VII. KRATKOROCNA AKTIVNA
28 (deo), 0sim 288 | \/p| JEMENSKA RAZGRANICENJA 0058 0 0 0 0
C. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA
(0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 667.301 531.546 507.159 495,718
88 D. VANBILANCNA AKTIVA 0060
PASIVA 32.257 32.257 32.257 32.257
PASIVA
A. KAPITAL
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0401 283.743 205.473 209.703 216.408
0411-0412)>0
30, osim 306 I. OSNOVNI KAPITAL 0402 273.801 273.801 273.801 273.801
31 II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0403
306 I11. EMISIONA PREMIJA 0404
32 IV. REZERVE 0405
V. POZITIVNE REVALORIZACIJISKE REZERVE |
330 i potrazni saldo NEREALIZIRANI DOBICI PO OSNOVU
racuna 331,332, 333, FINANCIJSKIH SREDSTAVA | DRUGIH 0406 256.093 256.093 256.093 256.093
334, 335, 336 i 337 KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG
REZULTATA
331, 33:323:3333734 335, KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG 0407 8.657 8.657 8.657 8.657
REZULTATA
34 VII. NERASPOREDENI DOBITAK (0409 + 0410) 0408 0 0 0 0
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0409 0 0 0 0
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 0410 0 0 0 0
VIII. UCESCA BEZ PRAVA KONTROLE 0411
35 IX. GUBITAK (0413 + 0414) 0412 237.494 315.764 311.534 304.829
350 1. Gubitak ranijih godina 0413 187.812 187.812 187.812 187.812
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351 2. Gubitak tekuce godine 0414 49.682 127.952 123.722 117.017
B. DUGOROCNA REZERVIRANJA |
DUGOROCNE OBVEZE 0415 66.400 66.400 66.400 66.400
(0416 + 0420 + 0428)
I. DUGOROCNA REZERVIRANJA
40 (0417+0418+0419) 0416 41.900 41.900 41.900 41.900
404 1. Rezerviranja za naknade i druge beneficije uposlenih 0417 39.600 39.600 39.600 39.600
400 2. Rezerviranja za troskove U garantnom roku 0418
40, osim 400 i 404 3. Ostala dugoro¢na rezerviranja 0419 2.300 2.300 2.300 2.300
1. DUGOROCNE OBVEZE
41 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 0420 24.500 24.500 24.500 24.500
410 1. Obveze koje se mogu konvertirati u kapital 0421
2. Dugoro¢ni krediti i ostale dugoro¢ne obveze prema
411 (dio) i 412 (dio) mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim licima u 0422
zemlji
3. Dugoro¢ni krediti i ostale dugoro¢ne obveze prema
411 (dio) i 412 (dio) matiénom, zavisnim i ostalim povezanim licima u 0423
inozemstvu
414 416 (dio) f' Dugoroéni krediti, zajmovi i obveze po osnovu 0424 24,500 24500 24,500 24,500
easinga u zemlji
415 i 416 (dio) if) Dugoro¢ni krediti, zajmovi i obveze po osnovu 0425
easinga u inozemstvu
413 6. Obveze po emitiranim hartijama od vrijednosti 0426
419 7. Ostale dugoro¢ne obveze 0427
49 (deo), 0sim 498 i 495 | III. DUGORQ('?NA PASIVNA VRIJEMENSKA 0428 0 0 0 0
(deo) RAZGRANICENJA
498 C. ODLOZENE POREZNE OBVEZE 0429 22.000 22.000 22.000 22.000
495 (dio) SRIIDI\I/IJ S(éﬁlg%]\g,\? A]\)(;?EZ ENIPRIHODI | 0430 180.000 180.000 180.000 180.000
C. KRATKOROCNA REZERVIRANJA |
KRATKOROCNE OBVEZE 0431 115.158 57.673 29.056 10.910
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. KRATKOROCNA REZERVIRANJA 0432
. 1I. KRATKOROCNE FINANCIJSKE OBVEZE
42, osim 427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0433 22.550 16.940 11.800 5.690
420 (dio) i 421 (dio) L Ob\{eze po osnovu _kr_edita prema mati¢nom, zavisnim 0434
i ostalim povezanim licima u zemlji
420 (dio) i 421 (dio) 2 Ob\(eze po osnovu _kr_edita prema matiénom, zavisnim 0435
i ostalim povezanim licima u inozemstvu
422 (d_io), _424 (dic_J), 425 | 3. Obveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu 0436
(dio), i 429 (dio) domace banke
422 (dio), 424 (dio), 425 4. Obveze po osnovu kredita od domacih banaka 0437 22.550 16.940 11.800 5.690

(dio) i 429 (dio)




423, 424 (dio), 425 (dio)

5. Krediti, zajmovi i obveze iz inostranstva

0438
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i 429 (dio)
426 6. Obveze po kratkoro¢nim hartijama od vrijednosti 0439
428 7. Obveze po osnovu financijskih derivata 0440
430 111. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 0441 300 100 100 100
. IV. OBVEZE 1Z POSLOVANJA
43, 0sim 430 (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 0442 39.065 20.715 14.727 3.627
431 433 1. Obvege prema dobavljaéimz_t - matiéna.,. zavisna 0443
pravna lica i ostala povezana lica u zemlji
4320434 2. Obve;e prema dobavljaéimz} - mgtiéna, zavisna 0444
pravna lica i ostala povezana lica u inozemstvu
435 3. Obveze prema dobavljac¢ima u zemlji 0445 38.815 20.715 14.727 3.627
436 4. Obveze prema dobavlja¢ima u inozemstvu 0446 250
439 (dio) 5. Obveze po mjenicama 0447
439 (dio) 6. Ostale obveze iz poslovanja 0448
44,4546, 0sim 467,471 | V. OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE
48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 47.943 19.818 2.329 1.393
44,451 46 osim 467 1. Ostale kratkoro¢ne obveze 0450 45.543 18.318 1.379 893
. 2. Obveze po osnovu poreza na dodanu vrijednost i
47,48 osim 481 ostalih javnih prihoda 0451 2.400 1.500 950 500
481 3. Obveze po osnovu poreza na dobitak 0452
V1. OBVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA
427 NAMIJENJENIH PRODAJI | SREDSTAVA 0453
POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLJENO
. . VII. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA
49 (dio) osim 498 RAZGRANICENJA 0454 5.300 100 100 100
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0412 0455
- 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) > 0
DZ. UKUPNA PASIVA
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 0456 667.301 531.546 507.159 495.718
89 P. VANBILANCNA PASIVA 0457 32.257 32.257 32.257 32.257
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Prilog 5a BILANCA USPJEHA za razdoblje od 01.01.2025.-31.12.2025. godine u 000 dinara
Iznos
. . Plan Plan Plan Plan
Grupa racuna, racun POZICIJA AOP 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2025. 30.06.2025. 30.09.2025. | 31.12.2025.
1 2 3 4 5 6 7
A. POSLOVNI PRIHODI
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 1001 233.305 245305 255895 266.485
60 I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE (1003 + 1004) 1002 0 0 0 0
600, 602 i 604 1. Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 1003
601, 603 i 605 2. Prihodi od prodaje roba na inozemnom trzistu 1004
61 1. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA (1006 + 1007) 1005 120.123 120.123 120.123 120.123
610, 6121 614 1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 1006 120.123 120.123 120.123 120.123
611, 613615 2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inozemnom trzistu 1007 0 0 0 0
62 I11. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 1008 4.800 6.300 6.390 6.480
630 IV. POVECANJE VRIJEDNOSTI! ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA 1009
631 V. SMANJENJE VRIJEDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA 1010
64 i 65 V1. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 1011 108.382 118.882 129.382 139.882
68, 05'2553' 6851 | /1. PRIHODI OD USKLABIVANJA VRIJEDNOSTI IMOVINE (OSIM FINANCIISKE) | 1012
B. POSLOVNI RASHODI (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 380.262 469.428 474,750 477.635
50 I. NABAVNA VRIJEDNOST PRODANE ROBE 1014
51 II. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA | ENERGIJE 1015 74.064 74.289 74.514 74.739
11l. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI OSOBNI RASHODI
52 (1017 + 1018 + 1019) 1016 162.165 249.505 253.559 255.181
520 1. Troskovi zarada i naknada zarada 1017 122.093 195.584 198.909 200.123
521 2. Tro$kovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada 1018 20.746 32.562 32.925 32.968
52, osim 520 i 521 3. Ostali osobni rashodi i naknade 1019 19.326 21.359 21.725 22.090
540 IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1020 15.600 15.600 15.600 15.600
58, 0sim 583, 5851586 | V. RASHODI OD USKLABPIVANJA VRIJEDNOSTI IMOVINE (OSIM FINANCIJSKE) 1021
53 VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1022 8.134 8.134 8.134 8.134
54, osim 540 VII. TROSKOVI REZERVIRANJA 1023 103.950 103.950 103.950 103.950
55 VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1024 16.209 17.669 18.572 19.469
C. POSLOVNI DOBITAK (1001 -1013)>0 1025
C. POSLOVNI GUBITAK (1013 -1001) >0 1026 146.817 223.842 218.434 210.588
C. FINANCIJSKI PRIHODI
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 1027 40 40 40 40
660 i 661 I. FINANCIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM 1028
POVEZANIM LICIMA
662 Il. PRIHODI OD KAMATA 1029 40 40 40 40
663 i 664 [11. POZITIVNE TECAJNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1030 0 0 0 0
665 i 669 IV. OSTALI FINANCIJSKI PRIHODI 1031
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D. FINANCIJSKI RASHODI

(1083 + 1034 + 1035 + 1036) 1032 1.335 2.580 3.748 4.829
560 561 I. FINANCIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM 1033
POVEZANIM LICIMA
562 1. RASHODI KAMATA 1034 1.320 2.565 3.733 4.814
563 i 564 I1. NEGATIVNE TECAIJNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE | 1035 15 15 15 15
565 i 569 IV. OSTALI FINANCIJSKI RASHODI 1036 0 0 0 0
DZ. DOBITAK 1Z FINANCIRANJA (1027 - 1032) > 0 1037
P. GUBITAK 1Z FINANCIRANJA (1032 - 1027) > 0 1038 1.295 2.540 3.708 4.789
683, 685 i 686 E. PRIHODI OD USKLABIVANjA VRIJEDNOSTI FINANCIJSKE IMOVINE KOJA [ o0
' SE ISKAZUJE PO FER VRIJEDNOSTI KROZ BILANCU USPJEHA
. F. RASHODI OD USKLADIVANJA VRIJEDNOSTI FINANCIJSKE IMOVINE
583, 565 1586 KOJA SE ISKAZUJE PO FER VRIJEDNOSTI KROZ BILANCU USPJEHA 1040 0 0 0 50
67 G. OSTALI PRIHODI 1041 100.865 100.865 100.865 100.865
57 H. OSTALI RASHODI 1042 2.435 2.435 2.445 2.455
I. UKUPNI PRIHODI
(1001 + 1027 + 1030 + 1041) 1043 334.210 346.210 356.800 367.390
J. UKUPNI RASHODI
(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 1044 383.892 474.162 480.522 484.407
K. DOBITAK 1Z REDOVITOG POSLOVANJA PRIJE OPOREZIVANJA (1043 -
1044) > 0 1045
If‘j 4c;;JEB:)TAK 1Z REDOVITOG POSLOVANJA PRIJE OPOREZIVANJA (1044 - 1046 19,682 197 952 193722 117,017
LJ. POZITIVAN NETO EFEKT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
69-59 POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMJENA RACUNOVODSTVENIH 1047
POLITIKA I ISPRAVKI POGRESAKA 1Z RANIJIH RAZDOBLJA
M. NEGATIVAN NETO EFEKT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITKA
59- 69 POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMJENA RACUNOVODSTVENIH 1048
POLITIKA I ISPRAVKI POGRESAKA 1Z RANIJIH RAZDOBLJA
N. DOBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 1049
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0
NJ. GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0 1050 49.682 127.952 123.722 117.017
0. POREZ NA DOBITAK
721 I. POREZNI RASHOD RAZDOBLJA 1051
722 dug. saldo Il. ODLOZENI POREZNI RASHODI RAZDOBLJA 1052
722 pot. saldo 111. ODLOZENI POREZNI PRIHODI RAZDOBLJA 1053
723 P. ISPLACENA OSOBNA PRIMANJA POSLODAVCA 1054
R. NETO DOBITAK
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0 1055
S.NETO GUBITAK 1056 49.682 127.952 123.722 117.017
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(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) > 0

I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA KONTROLE 1057
II. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM LICU 1058
I11. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA KONTROLE 1059
IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM LICU 1060
V. ZARADA PO AKCNJI

1. Osnovna zarada po akciji 1061
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 1062

Objasnjenje prihoda i rashoda iz bilance uspjeha dato je kod tablice 13 Financijski rezultat za 2025. godinu.

Prilog 5b IZVJESCE O TIJEKOVIMA GOTOVINE u razdoblju od 01.01.2025. do 31.12.2025. godine u 000 dinara
I1znos
Plan Plan Plan Plan
PO IS (017 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2025. 30.06.2025. 30.09.2025. 31.12.2025.
1 2 3 4 5 6
A. THEKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
. Priljevi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 4) 3001 259.048 372.703 390.352 401.892
1. Prodaja i primljeni avansi u zemlji 3002 237.008 350.663 368.312 379.852
2. Prodaja i primljeni avansi u inozemstvu 3003 0 0 0 0
3. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 3004 40 40 40 40
4. Ostali priljevi iz redovitog poslovanja 3005 22.000 22.000 22.000 22.000
I1. Odljevi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 8) 3006 255.173 381.023 395.676 402.103
1. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi u zemlji 3007 107.198 145.106 153.457 155.782
2. Isplate dobavljacima i dati avansi u inozemstvu 3008 250 250 250 250
3. Zarade, naknade zarada i ostali osobni rashodi 3009 144.305 230.046 234.020 235.565
4. Placene kamate u zemlji 3010 1.320 2.565 3.733 4.814
5. Plaéene kamate u inozemstvu 3011 0 0 0 0
6. Porez na dobitak 3012 0 0 0 0
7. Odljevi po osnovu ostalih javnih prihoda 3013 2.100 3.056 4.216 5.692
8. Ostali odljevi iz poslovnih aktivnosti 3014 0 0 0 0
I11. Neto priljev gotovine iz poslovnih aktivnosti (I - 11) 3015 3.875
IV. Neto odljev gotovine iz poslovnih aktivnosti (11 - 1) 3016 8.320 5.324 211
B. TIJEKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
I. Priljevi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 3017 0 0 0 0
1. Prodaja akcija i udjela 3018 0 0 0 0
2. Prodaja nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih
sredstavgi J P Jemis. op 3019 0 0 0 0
3. Ostali financijski plasmani 3020 0 0 0 0
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 3021 0 0 0 0
5. Primljene dividende 3022 0 0 0 0
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I1. Odljevi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 3023 0 0 0 0

1. Kupovina akcija i udjela 3024 0 0 0 0

2. Kupovina nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i

bioloépkih sredstava J i Jena. op 3025 0 0 0 0

3. Ostali financijski plasmani 3026 0 0 0 0
I11. Neto priljev gotovine iz aktivnosti investiranja (I - 11) 3027

IV. Neto odljev gotovine iz aktivnosti investiranja (11 - 1) 3028 0 0 0 0
C. TNEKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANCIRANJA

I. Priljevi gotovine iz aktivnosti financiranja (1 do 7) 3029 0 0 0 0

1. Uvecanje osnovnog kapitala 3030 0 0 0 0

2. Dugoro¢ni krediti u zemlji 3031 0 0 0 0

3. Dugoro¢ni krediti u inozemstvu 3032 0 0 0 0

4. Kratkoroc¢ni krediti u zemlji 3033 0 0 0 0

5. Kratkoroé¢ni krediti u inozemstvu 3034 0 0 0 0

6. Ostale dugoro¢ne obveze 3035 0 0 0 0

7. Ostale kratkoroéne obveze 3036 0 0 0 0

I1. Odljevi gotovine iz aktivnosti financiranja (1 do 8) 3037 5.690 11.800 16.940 22.550
1. Otkup vlastitih akcija i udjela 3038 0 0 0 0

2. Dugoro¢ni krediti u zemlji 3039 5.690 11.800 16.940 22.550
3. Dugoro¢ni krediti u inozemstvu 3040 0 0 0 0

4. Kratkoroc¢ni krediti u zemlji 3041 0 0 0 0

5. Kratkoroé¢ni krediti u inozemstvu 3042 0 0 0 0

6. Ostale obveze 3043 0 0 0 0

7. Financijski leasing 3044 0 0 0 0

8. Isplacene dividende 3045 0 0 0 0
I11. Neto priljev gotovine iz aktivnosti financiranja (I - 11) 3046

IV. Neto odljev gotovine iz aktivnosti financiranja (I1 - 1) 3047 5.690 11.800 16.940 22.550
C. SVEGA PRILJEV GOTOVINE (3001 + 3017 + 3029) 3048 259.048 372.703 390.352 401.892
C. SVEGA ODLJEV GOTOVINE (3006 + 3023 + 3037) 3049 260.863 392.823 412.616 424.653
D. NETO PRILJEV GOTOVINE (3048 - 3049) >0 3050

DZ. NETO ODLJEV GOTOVINE (3049 - 3048) >0 3051 1.815 20.120 22.264 22.761
D. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG RAZDOBLJA 3052 25.186 25.186 25.186 25.186
E. POZITIVNE TECAJNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 3053

GOTOVINE 0 0 0 0

F. NEGATIVNE TECAJINE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 3054

GOTOVINE 15 15 15 15
G. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG RAZDOBLJA 3055

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 23.356 5.051 2.907 2.410
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4.1. Planiran prihod od usluga za 2025. godinu

Poduzeca za prijevoz putnika potreban prihod za pokrivanje realnih troSkova funkcioniranja sticu,
pored naplate usluga prijevoza, subvencijama, dotacijama i prihodima od ostalih sporednih djelatnosti.

Nase poduzece ostvaruje prihode pretezno naplatom usluga prijevoza u gradskom, prigradskom i
medumjesnom linijskom prometu, u turistickom i ugovorenom prijevozu, zatim od sporednih djelatnosti
(kao s$to su: eksterna realizacija - tehnic¢ki pregledi, prihod od provizije za prodate karte i stani¢ne usluge,
peronizacija i parking za druge prijevoznike, turistickih aranzmana i drugo), kao i subvencijama Osnivaca.

Prihodi poslovanja - racunati su prema predvidenom, planiranom broju putnika i trenutno vaze¢im
cijenama usluga u komunalnoj djelatnosti sa primjenom od 01.02.2023. godine po Rjesenju 0 davanju
suglasnosti na Odluku o cijenama prijevoza putnika i prtljaga u gradskom i prigradskom prijevozu od
29.12.2022. godine, zatim broja prevezenih putnika u linijskom i vanlinijskom prijevozu.

Baziran na prometnoj studiji koju je izradio Konzorcij u sastavu: Univerzitet u Beogradu — Prometni
fakultet i PTC — Public Transport Consult, d.0.0. Beograd, kao Projekt broj 75/22 (RN 606-DR) pod
nazivom ,,Studija u vidu reinZenjeringa za unaprjedenje sistema javnog gradskog i prigradskog prijevoza®,
dana 29.09.2023. godine, sa rokom vaznosti od 10 godina, sa primjenom od 01.10.2023. godine zakljucen
je ,Ugovor o reguliranju prava i obveza Grada Subotice i JP ,,Subotica-trans* u obavljanju i nacinu
subvencioniranja komunalne djelatnosti gradskog i prigradskog prijevoza putnika®.

Aneksom br. 1 ,,Ugovora o reguliranju prava i obveza Grada Subotice i JP ,,Subotica-trans* Subotica
u obavljanju 1 nac¢inu subvencioniranja komunalne djelatnosti gradskog i prigradskog prijevoza putnika®
od 29.04.2024. godine, u cijelom tekstu ¢lana 25. Ugovora, broj i znak ,,5 % zamjenjuju se brojem i
znakom ,,3 %°.

Aneksom br. 2 ,,Ugovora o reguliranju prava i obveza Grada Subotice i JP ,,Subotica-trans* Subotica
u obavljanju 1 nac¢inu subvencioniranja komunalne djelatnosti gradskog i prigradskog prijevoza putnika®
od 30.04.2024. godine, ¢lan 24. Ugovora se mijenja i utvrdena je nova vrednost jedini¢nih troskova
proizvodnje transportnog rada izraunata od strane nezavisne ekspertske institucije - Univerziteta u
Beogradu, Prometni fakultet Beograd u skladu sa Studijom (Dopis 346 od 30.04.2024. godine) sa
primjenom od 01.05.2024. godine.

Na osnovu Ugovora o JPP s elementima koncesije za povjeravanje obavljanja komunalne
djelatnosti javnog gradskog i prigradskog prijevoza putnika na teritoriju Grada Subotica i statusnih
promjena koje ¢e nastati, planiraju se prihodi koji ¢e se ostvariti za prvi kvartal 2025. godine od obavljanja
osnovne djelatnosti.

4.2. Planirani rashodi poslovanja u 2025. godini

Rashodi se planiraju na osnovu o¢ekivanih utrosaka i cijena inputa goriva, maziva, guma, rezervnih
dijelova i ostalog materijala i energije i usluga potrebnih za tekuée odrzavanje opreme i obavljanje
djelatnosti, nematerijalnih i ostalih troskova, kao i planiranih posebnih troskova koji su pod ograni¢enjem
(zarade, osobna primanja, sredstva po ugovoru, sredstva za posebne namjene).

Na osnovu Ugovora o JPP s elementima koncesije za povjeravanje obavljanja komunalne djelatnosti
javnog gradskog i prigradskog prijevoza putnika na teritoriju Grada Subotica i statusnih promjena koje ¢e
nastati, planiraju se rashodi za prvi kvartal 2025. godine koji su vezani za obavljanje osnovne djelatnosti
poduzeca, a nakon toga samo rashodi koji su vezani za obveze pravnog lica prema drzavi i dobavljac¢ima
koji su zakonska obveza (rezijski troskovi).

Planiramo da ¢e ukupni rashodi u 2025. godini iznositi 484.407.000,00 dinara i bit ¢e znatno manji
u odnosu na procijenjene rashode u 2024. godini, odnosno manji za 60,59 % od plana za 2024. godinu.
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4.3. Financijski rezultat za 2025. godinu u dinarima Tablica 13
Procjena
Plan ostvarenja Plan za Indeks Indeks
OPIS 2024. 2024. 2025. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
614 i 615 | Prihod od prodaje proizvoda i usluga 713.070.000 713.070.000 | 112.375.000 15,8 15,8
Prihod od god. mjes. karata za lica starija od
614011 | 65 god 48.000.000 48.000.000 7.748.000 16,1 16,1
621 | Prihod od aktiviranja u¢inaka i robe 26.800.000 23.600.000 6.480.000 24,2 27,5
Poslovni  prihodi -  Subvencije i
640 | oprihodovana amortizacija 409.361.000 409.635.000 | 108.359.000 26,5 26,5
640600 | Prihodi od refakcije naftnih derivata 28.000.000 28.000.000 0 0,0 0,0
650 | Poslovni prihod ostali - zakup 139.000 139.000 31.523.000 | 22.678,4 | 22.678,4
66 | Financijski prihodi 375.000 375.000 40.000 10,7 10,7
67 | Ostali prihodi 8.867.000 8.867.000 | 100.865.000 1.137,5 1.137,5
68 | Prihod od uskladivanja imovine 661.000 608.000 0 - -
A | UKUPAN PRIHOD 1.235.273.000 | 1.232.294.000 | 367.390.000 29,7 29,8
511 | Troskovi osnovnog materijala 19.000.000 | 19.000.000 |  3.200.000 16,8 16,8
512000 | Troskovi uredskog materijala 1.380.000 1.380.000 230.000 16,7 16,7
512100 | Troskovi autoguma 11.600.000 10.000.000 1.800.000 15,5 18,0
512200; | Troskovi otpis sit. inv., sluz odje¢e, HTZ
512400 | opreme 4.000.000 4.000.000 800.000 20,0 20,0
512500 | Troskovi vode 1.000.000 1.000.000 210.000 21,0 21,0
513000 | Troskovi elekiricne energije 7.600.000 7.600.000 2.100.000 27,6 27,6
513100 | Troskovi toplotne energije 2.140.000 2.140.000 780.000 36,4 36,4
513300 | Troskovi eurodizela za loZenje 4.845.000 4.845.000 2.550.000 52,6 52,6
513301 | Troskovi goriva-euro dizela 293.248.000 283.462.000 51.235.000 17,5 18,1
513400 | Troskovi motornog benzina 210.000 210.000 34.000 16,2 16,2
513500 | TroSkovi ulja i maziva 12.000.000 12.000.000 2.000.000 16,7 16,7
514 | TroSkovi rezervnih i repariranih dijelova 69.000.000 57.651.000 9.800.000 14,2 17,0
520000 | Trogkovi bruto 1 zarade 480.724.000 433.728.000 | 200.123.000 41,6 46,1
521 | Troskovi doprinosa na NZ-poslodavac 81.030.000 73.550.000 32.968.000 40,7 448
Troskovi naknade po ugovoru o djelu i
522524 | privrijemenim poslovima 2.300.000 2.300.000 102.000 44 44
526 | Troskovi naknade ¢lanovima UO i NO 1.759.000 1.759.000 1.026.000 58,3 58,3
529100;
529122; | Troskovi uposlenih na sluzbenom putu-
592190; | dnevnice
529200 6.600.000 7.000.000 784.000 11,9 11,2
529060;5
29061 | Solidarna pomo¢ 58.020.000 57.482.000 15.000.000 25,9 26,1
525 i dio
529 | Troskovi ostalih osobnih rashoda i naknada 15.288.000 14.141.000 5.178.000 33,9 36,6
531110; Trogkovi telef
531113 | | TOSkoviieletona 4.000.000 4.261.000 740.000 18,5 17,4
531 | Troskovi transportnih usluga i interneta 11.445.000 12.178.000 2.108.000 18,4 17,3
532 | TroSkovi usluga odrzavanja 21.200.000 21.200.000 3.600.000 17,0 17,0
535 | Troskovi reklame 650.000 650.000 120.000 18,5 18,5
Troskovi ost. usl.- zastite na radu, korist.
539 | Autop., peronizacija, tr.turist.aranz. 26.714.000 31.889.000 1.566.000 5,9 4,9
540 | TroSkovi amortizacije 62.400.000 62.400.000 15.600.000 25,0 25,0
544 | TroSkovi kratkoro¢nih rezerviranja 100.000.000 - -
545 | Troskovi dugorocnih rezerviranja 11.580.000 11.580.000 3.950.000 34,1 34,1
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550500 | TroSkovi ¢iScenja i odnoSenja smeca 8.400.000 6.271.000 1.600.000 19,0 25,5
Troskovi ost. nepr. us. - zdrav i intel.usl.,
550 | Ziv.sr. 20.081.000 20.081.000 4,101.000 20,4 20,4
551 | Troskovi reprezentacije 283.000 283.000 70.000 24,7 24,7
552 | Troskovi premije osiguranja 16.759.000 16.759.000 3.714.000 22,2 22,2
553 | Troskovi platnog prometa 2.470.000 2.470.000 738.000 29,9 29,9
Troskovi ¢lanarina Privredne Komore
554000 | Srhije 555.000 555.000 562.000 101,3 101,3
554 | Troskovi ostalih ¢lanarina 648.000 648.000 128.000 19,8 19,8
Tro$kovi poreza na imovinu, koris.voda i
555 | grad.zem. 32.366.000 34.730.000 8.359.000 25,8 24,1
Ostali nem. troskova registrac.voz, takse,
559 | med. doz. 1.632.000 1.632.000 197.000 12,1 12,1
| | POSLOVNI RASHODI 1.292.927.000 | 1.220.835.000 | 477.073.000 36,9 39,1
561 | Otpis dugoro¢nih financijskih plasmana 0 0 0 - -
562 | Rashodi kamate 4.496.000 4.066.000 4.814.000 107,1 1184
56 | Ostali financijski rashodi 200.000 200.000 15.000 75 75
11 | FINANCIJSKI RASHODI 4.696.000 4.266.000 4.829.000 102,8 113,2
Troskovi gubitaka od prodaje materijala i
570573 | rashodovanja 20.000 20.000 20.000 100,0 100,0
574 | Manjkovi 500.000 500.000 0 0,0 0,0
5577993??(?1 Izdaci za humanitarne i sportske potrebe 870.000 870.000 90.000 10.3 10.3
579 i 576 | Ostali nepomenuti rash.-ranije god, sud.spor 2.490.000 2.490.000 2.345.000 94,2 94,2
11157 | OSTALI RASHODI 3.880.000 3.880.000 2.455.000 63,3 63,3
RASHODI PO OSNOVU
IV 58 | OBEZVRJEDIVANJA IMOVINE-otpis 50.000 50.000 50.000 100,0 100,0
RASHODI PO OSNOVU
V 59 | RACUNOVODSTVENIH EFEKATA 0 0 0 - -
B UKUPNI RASHODI 1.301.553.000 | 1.229.031.000 | 484.407.000 37,2 39,4
C DOBITAK - iz redovitog poslovanja 0 3.263.000 0
GUBITAK - iz redovitog poslovanja 66.280.000 117.017.000 176.5
D DOBITAK poslov. koji se obustavlja 0 3.263.000 0
GUBITAK poslov. koji se obustavlja 0 0 0
E DOBITAK - prije oporezivanja 0 3.263.000 0
GUBITAK - prije oporezivanja 66.280.000 0| 117.017.000 176,5
= POREZNI RASHOD RAZDOBLJA 0 0 0
ODLOZENI POREZNI RASHOD
RAZDOBLJA 0 0 0
ODLOZENI POREZNI PRIHOD
RAZDOBLJA 0 0 0
G NETO DOBITAK 0 3.263.000 0
NETO GUBITAK 66.280.000 0| 117.017.000 176,5

Planiramo da ¢e poduzecée u 2025. godini ostvariti negativan financijski rezultat, odnosno neto

gubitak od 117,017 milijuna dinara.




39

4.4. Plan za 2025. godinu u odnosu na procjenu realizacije za 2024. godinu

Na osnovu Ugovora o JPP s elementima koncesije za povjeravanje obavljanja komunalne djelatnosti
javnog gradskog i prigradskog prijevoza putnika na teritoriju Grada Subotica i statusnih promjena koje ¢e
nastati, planiraju se prihodi i rashodi za prvi kvartal 2025. godine koji su vezani za obavljanje osnovne
djelatnosti poduzeca. Najznacajnija odstupanja plana prihoda za 2025. godinu u odnosu na procjenu
realizacije za 2024. godinu su:

-prihod od zakupa vozila i opreme je veéi za 31,5 milijuna dinara, jer se u 2025. planira od 01.04.2025.
godine davanje 10 vozila u zakup, kao i dio postoje¢e opreme poduzeéa;

-ostali prihodi se planiraju vise za 100 milijuna dinara, jer se predvida prodaja voznog parka i prihod od
istog.

Najznacajnija odstupanja plana rashoda za 2025. godinu u odnosu na procjenu realizacije za 2024.

godinu:
-troSkovi kratkoro¢nih rezerviranja nisu postojali u 2024. godini, a u 2025. godini se planira isplata
otpremnina uposlenih na osnovu programa rjesavanja viska uposlenih u Javnom poduzecu za prijevoz
putnika u gradskom i prigradskom prometu ,,Subotica-trans* Subotica koji ¢e biti proglaseni kao visak
uposlenih.

4.5. Elementi za cjelovito sagledavanje cijena proizvoda i usluga

Nase poduzece ostvaruje svoje prihode naplatom usluga prijevoza i prihoda od sporednih
djelatnosti, odnosno za nase poslovanje koristimo pretezno vlastita financijska sredstva.

Baziran na prometnoj studiji koju je izradio Konzorcij u sastavu: Univerzitet u Beogradu — Prometni
fakultet i PTC — Public Transport Consult, d.o.0. Beograd, kao Projekt broj 75/22 (RN 606-DR) pod
nazivom ,,Studija u vidu reinZenjeringa za unaprjedenje sistema javnog gradskog i prigradskog prijevoza“,
dana 29.09.2023. godine, sa rokom vaznosti od 10 godina, sa primjenom od 01.10.2023. godine zakljuc¢en
je ,,Ugovor o reguliranju prava i obveza Grada Subotice 1 JP ,,Subotica-trans* u obavljanju i1 nafinu
subvencioniranja komunalne djelatnosti gradskog i1 prigradskog prijevoza putnika®.

Aneksom br. 1 ,,Ugovora o reguliranju prava i obveza Grada Subotice 1 JP ,,Subotica-trans‘ Subotica
u obavljanju i nacinu subvencioniranja komunalne djelatnosti gradskog i prigradskog prijevoza putnika“
od 29.04.2024. godine, u cijelom tekstu ¢lana 25. Ugovora, broj 1 znak ,,5 % zamjenjuju se brojem 1i
znakom ,,3 %°.

Aneksom br. 2 ,,Ugovora o reguliranju prava i obveza Grada Subotice 1 JP ,,Subotica-trans‘ Subotica
u obavljanju i nacinu subvencioniranja komunalne djelatnosti gradskog i prigradskog prijevoza putnika“
od 30.04.2024. godine, clan 24. Ugovora se mijenja i utvrdena je nova vrednost jedini¢nih troSkova
proizvodnje transportnog rada izraunata od strane nezavisne ekspertske institucije - Univerziteta u
Beogradu, Prometni fakultet Beograd u skladu sa Studijom (Dopis 346 od 30.04.2024. godine) sa
primjenom od 01.05.2024. godine.

Isto tako, donesenim Pravilnikom o subvencioniranju cijena komunalnih usluga od strane Skupstine
Grada Subotice, nase Poduzece ¢e i dalje ostvarivati stabilne prihode od predvidenih sredstava iz proracuna
Grada.

U primjeni su vazece cijene dobivene po osnovu dva rjeSenja Skupstine grada, i to:

- Rjesenja 0 davanju suglasnosti na Odluku o cijenama prijevoza putnika i prtljaga u gradskom prometu
Javnog poduzeca za prijevoz putnika u gradskom i prigradskom prometu ,,Subotica-trans® Subotica broj
111-352-1186/2022 od 29.12.2022. godine sa primjenom od 01.02.2023. godine, kao i

- Rjesenja 0 davanju suglasnosti na Odluku o cijenama prijevoza putnika i prtljaga u prigradskom prometu
Javnog poduzeca za prijevoz putnika u gradskom i prigradskom prometu ,,Subotica-trans* Subotica, broj
111-352-1187/2022 od 29.12.2022. godine sa primjenom od 01.02.2023. godine.

U gradskom prometu se primjenjuje jedinstvena cijena prijevoza, odnosno citavi teritorij grada
predstavlja jednu zonu. Trenutno vazeca karta koja se kupuje u autobusu iznosi 120,00 dinara. Karta
kupljena u pretprodaji iznosi 90,00 din (elektronski novéanik), $to je ujedno i osnova za izraCunavanje



40

mjese¢nih karata za sve kategorije putnika (personalizirane smart kartice), uz odgovaraju¢i komercijalni
popust koji daje JP ,,Subotica-trans* Subotica, uz napomenu da vazi na svim linijama.

Popuste dobivaju sljedece kategorije putnika: na mjese¢ne karte radnici 61,92 %, daci i studenti 75
% i umirovljenici 85 % popusta.

U prigradskom prometu se primjenjuju pojedina¢ne cijene prijevoza po zonama, kao i mjese¢ne
karte sa komercijalnim popustima koje daje JP ,,Subotica-trans* Subotica. U prigradskom prometu se
primenjuju cijene prijevoza po zonama po Rjesenju. Cijena karte u prvoj zoni u prigradskom prometu je
kao i cijena karte kupljena u pretprodaji u gradskom prometu.

Cijene karata u ostalim zonama se srazmjerno povecavaju U odnosu na udaljenost u kilometrima.

Cijene relacijskih karata u javnom prigradskom linijskom prometu su:

Kilometara zona cijena

00-05 I 90,00
06-10 1 125,00
11-15 11 180,00
16-20 v 220,00
21-25 \Y 240,00
26-30 VI 270,00
31-35 VI 315,00
36-40 VIII 370,00

Popuste dobivaju sljedece kategorije putnika: na mjesecne karte radnici 20 %, daci osnovnih skola
50 % i daci srednjih skola 35 % popusta. Putnici u prigradskom prometu koji imaju mjese¢ne karte, mogu
besplatno uz prikaz mjese¢ne karte da putuju na linijama gradskog prometa.

4.6. I1znos i dinamika prihoda iz prora¢una Grada Subotice

Poduze¢a JGTP potreban prihod za pokrivanje realnih troSkova funkcioniranja sticu: naplatom
usluga prijevoza, finaciranjem iz proracuna i prihodima od djelatnosti.
Prema Odluci o proracunu Grada Subotice za 2025. godinu, planirana su sredstva za JP ,,Subotica-
trans“ u iznosu od 181.300.000,00 dinara, za sljede¢e namjene:
PROGRAM 7-funkcija 450
Tekuce subvencije 4511
- Tekuce subvencije javnom gradskom prometu za obavljanje djelatnosti gradskog i prigradskog
prijevoza putnika u iznosu od 159.800.000,00 dinara i
- Ostale tekuce subvencije za JP ,,Subotica-trans - solidarna pomo¢ u iznosu od 15.000.000,00
dinara.
PROGRAM 7-funkcija 450
Kapitalne subvencije 4512
- Kapitalne subvencije - u iznosu od 6.500.000,00 dinara, namijenjenih za otplatu kredita za nabavu
10 autobusa po osnovu Ugovora o investicijskom kreditu iz 2019. godine, koji je JP ,,Subotica-
trans“ Subotica zakljucio sa poslovnom bankom.
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Prilog 6 SUBVENCIJE | OSTALI PRIHODI IZ PRORACUNA

u dinarima

01.01.-31.12.2024. godine

1znos neutrosenih
Prenijeto iz | Realizirano sredstava iz
Prihod Planirano Jv . NeutroSeno | ranijih godina (u
proracuna (procjena) odnosu na
prethodnu)
1 3 4 (2-3) 5
Subvencije- tekuce 378.020.000 | 335.018.925 | 335.018.925 0 0
Subvencije- kapitalne 26.800.000 | 26.468.540 | 26.468.540 0 0
Ostali prihodi iz
A 0 0
proracuna
UKUPNO 404.820.000 | 361.487.465 | 361.487.465 0 0

Plan za razdoblje 01.01-31.12.2025. godine

01.01.do 31.03. | 01.01.do 30.06. | 01.01.do 30.09. | 01.01. do 31.12.
Subvencije- tekuce 174.800.000 174.800.000 174.800.000 174.800.000
Subvencije- kapitalne 6.500.000 6.500.000 6.500.000 6.500.000
Ostali prihodi iz
prora¢una*
UKUPNO 181.300.000 181.300.000 181.300.000 181.300.000

Projekcija subvencija-tekué¢ih u iznosu od 174,8 milijuna dinara u tablici, dana je na osnovu
Odluke o prora¢unu Grada Subotice za 2025. godinu i predstavlja kumulativan prikaz do kraja 2025.
godine, s time da se njena realizacija planira u manjem opsegu. Ona je prikazana u okviru prihoda od
subvencije u financijskom rezulatu gdje se prihodi od subvencija knjize po podnijetim zahtjevima. Na
osnovu Ugovora o JPP s elementima koncesije za povjeravanje obavljanja komunalne djelatnosti javnog
gradskog i prigradskog prijevoza putnika na teritoriju Grada Subotica i statusnih promjena koje ¢e nastati,
podnosenje zahtjeva za tekuce subvencije po Ugovoru bit ¢e moguce samo u prvom kvartalu 2025. godine,
kada ¢e poduzece obavljati prijevoz putnika u komunalnoj djelatnosti.
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Prilog 7 TROSKOVI UPOSLENIH u dinarima
Plan Realiz_acija Plan Plan Plan Plan
Troskovi uposlenih 01.01- (prociena) 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2024. 31.12.2024. 31.03.2025. 30.06.2025. 30.09.2025. 31.12.2025.
1. {\é'ftau’;fsﬁgg;ada (zarada po odbitku pripadajucih poreza i doprinosana | 5,6 377 38> | 313.176.000 | 88.256.113 | 141.345.096 | 144.027.988 | 144.606.466
2. {\é'ftau';’;ﬁ’ezggi zarada (zarada sa pripadajucim porezom i doprinosimana | 4a 793 797 | 433728.000 | 122.093.000 | 195.584.000 | 198.908.924 | 200.122.924
3. {\é';stap'ggg’dzeci)zarada (zarada sa pripadajucim porezom i doprinosimana | 565 308 50p | 507.833.000 | 142.979.257 | 228.426.758 | 232.721.766 | 233.653.329
4, Broj uposlenih po kadrovskoj evidenciji - UKUPNO* 313 313 313 120 6 2
4.1. - na neodredeno vrijeme 282 260 260 115 5 1
4.2. - na odredeno vrijeme 31 53 53 5 1 1
5 Naknade po ugovoru o djelu 1.100.000 1.100.000 102.000 102.000 102.000 102.000
6 Broj primalaca naknade po ugovoru o djelu* 15 15 2 2 2 2
7 Naknade po autorskim ugovorima
8 Broj primalaca naknade po autorskim ugovorima*
9 Naknade po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima 1.200.000 1.200.000
10 | Broj primalaca naknade po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima* 18 18
11 | Naknade fizickim licima po osnovu ostalih ugovora
12 | Broj primalaca naknade po oshovu ostalih ugovora*
13 | Naknade ¢lanovima skupstine
14 | Broj ¢lanova skupstine*
15 | Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora 1.759.248 1.759.248 440.000 735.000 880.000 1.026.000
16 | Broj ¢lanova Nadzornog odbora* 3 3 3 3 3 3
17 | Naknade ¢lanovima Komisije za reviziju
18 | Broj ¢lanova Komisije za reviziju*
19 | Prijevoz uposlenih na posao i sa posla 13.920.000 | 12.480.000 2.800.000 4.500.000 4.599.000 4.698.000
20 | Dnevnice na sluzbenom putu 6.500.000 6.900.000 760.000 760.000 760.000 760.000
21 | Naknade trogkova na sluzbenom putu 100.000 100.000 24.000 24.000 24.000 24.000
22 | Otpremnina za odlazak u mirovinu 7.790.000 7.790.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000
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23 | Broj primalaca otpremnine 16 16 5 5 5 5
24 | Jubilarne nagrade 3.790.000 3.790.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000
25 | Broj primalaca jubilarnih nagrada 13 13 3 3 3 3

26 | Smijestaj i ishrana na terenu

27 | Pomo¢ radnicima i obitelji radnika 528.000 821.262 120.000 240.000 360.000 480.000

28 | Stipendije

29 | Ostale naknade troskova uposlenima i ostalim fizi¢kim licima

30 | Troskovi struénog usavr§avanja uposlenih 3.235.000 2.191.000 250.000 250.000 250.000 250.000
31 | Solidarna pomo¢ uposlenima 58.020.000 | 57.482.000 15.000.000 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000
32 | Otpremnine po programu rjesavanja viska uposlenih - - 100.000.000 | 100.000.000 | 100.000.000 | 100.000.000

Iznos zarade uposlenih planirane su na osnovu predvidenog broja uposlenih i zarada koje ¢e ostvariti sa pripadaju¢im doprinosima.

Iznos naknada po ugovoru o djelu planirane su za prvi kvartal 2025. godine, a obuhvacaju isplate za lice angazirano za komisiju za rjesavanje
reklamacija potrosaca u poduzecu i za Savjetodavno tijelo za zastitu potroSaca, kao i za usluge prevoditelja.

Za 2025. godinu se ne planira angaziranje uposlenih na privremene i povremene poslove.

Naknade ¢lanovima nadzornog odbora su predvidene shodno broju sjednica koje se planiraju u toku 2025. godine.

Prijevoz uposlenih na posao i sa posla je za 2025. godinu planiran shodno planiranom broju uposlenih u 2025. godine.

Dnevnice na sluzbenom putu i naknade tro§kova na sluzbenom putu planirane su samo za prvi kvartal 2025. godine, i obuhvacaju isplate po osnovu
dnevnica u medumjesnom, medunarodnom i turistiCkom prijevozu, a shodno Zakonu o radu i Kolektivhom ugovoru ¢lan 112,

Otpremnine za odlazak u mirovinu su planirane samo za prvi kvartal 2025. godine, za 5 uposlenih koji sti¢u neki od uvjeta za odlazak u mirovinu,
shodno Kolektivnom ugovoru ¢lan 96. po kojem postoji obveza Poslodavca da isplati otpremnine pri odlasku u mirovinu.

Jubilarne nagrade su planirane samo za prvi kvartal 2025. godine, za 3 uposlena koji ¢e primiti nagradu za 10, 20 i 30 godina rada u poduzeéu.

Pomo¢ radnicima i obitelji radnika planirani su na osnovu dosadasnjeg broja primalaca ove pomoc¢i, a shodno Kolektivhom ugovoru.

Troskovi stu¢nog usavrsavnja uposlenih planirani su samo za prvi kvartal 2025. godine.

Na osnovu Kolektivnog ugovora od 09.03.2022. godine i Aneksa br. 2, 3 1 4 planiraju se sredstva za isplatu solidarne pomo¢i u poduzeéu a na
osnovu odobrenih sredstava za ostale tekuce subvencije-solidarna pomo¢ prema Odluci o prora¢unu Grada Subotica za 2025. godinu.

Planira se isplata otpremnina uposlenih na osnovu programa rjesavanja viska uposlenih u Javnom poduzecu za prijevoz putnika u gradskom i
prigradskom prometu ,,Subotica-trans* Subotica, a u skladu s Ugovorom o JPP s elementima koncesije za povjeravanje obavljanja komunalne djelatnosti
javnog gradskog i prigradskog prijevoza putnika na teritoriju Grada Subotica i statusnim promjenama koje ¢e nastati.
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5. PLANIRANI NACIN RASPODJELE DOBITI, ODNOSNO PLANIRANI NACIN POKRICA
GUBITKA

Prema ,,Zakonu o javnim poduzeé¢ima“ (,,Sluzbeni glasnik RS“ 15/2016 i 88/2019) Odluku o
raspodjeli dobiti donosi Nadzorni odbor javnog poduzeca, uz suglasnost Osnivaca, odnosno definise dio
sredstava po osnovu dobiti koji se usmjerava Osnivacu i uplacuje na rac¢un propisan za uplatu javnih
prihoda.

Procjena financijskog rezultata za 2024. godinu je DOBIT u poslovanju od 3.263.000,00 dinara.

Nacin na koji je utroSena ostvarena dobit/gubitak za:

- 2020. godina — ostvaren je gubitak u iznosu od 94.232.000,00 dinara;

- 2021. godina — ostvaren je gubitak u iznosu od 112.130.000,00 dinara;

- 2022. godina — ostvaren je gubitak u iznosu od 91.257.000,00 dinara;

- 2023. godina — ostvarena je dobit u iznosu od 12.549,38 dinara, od cega je 50% uplaceno
Osnivacu (iznos od 6.274,69 dinara), a 50 % je iskoriSteno za djelomiéno pokri¢e gubitka iz ranijeg
razdoblja (iznos od 6.274,69 dinara).

6. PLAN ZARADA | UPOSLJAVANJA U 2025. GODINI

6.1. Planirana struktura uposlenih u 2025. godini

Prilog 8 Broj uposlenih po sektorima/organizacijskim jedinicama na dan 31.12.2024. godine
(bez imenovanog lica-direktora)

Broi Broj Broj Broj
Redni Sektor / Organizacijska . oa S uposlenih po | uposlenih na | uposlenih
- Lo sistematiziranih Broj izvrsilaca -
broj jedinica I kadrovskoj | neodredeno | na odredeno
radnih mjesta . - .
evidenciji vrijeme vrijeme
1 Ostali - nezavisni poslovi 2 2 2 2 0
2 Sluzba kontrole 4 8 8 8 0
3 Tehnicka podrika | 33 76 74 60 14
odrzavanje vozila
4 Planiranje i upravljanje 9 161 161 127 34
prometom
5 Korporativno upravljanje 20 27 25 23 2
6 Turisticka agencija 3 3 4 3
7 Autobuska stanica 6 26 29 23
8 Javne nabave 6 9 9 9 0
UKUPNO: 83 312 312 255 57

Prilog 9 Kuvalifikacijska struktura uposlenih i predsjednika i ¢lanova Nadzornog odbora
(sa imenovanim licem-direktor)

Redni _ Zaposleni Nadzorni odbor/Skupstina

broj Opis Broj na dan | Broj na dan | Broj na dan | Broj na dan
31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024. | 31.12.2025.

1 VSS 22 1 3 3

2 VS 7 1

3 VKV 17 0

4 SSS 97 0

5 KV 136 0

6 PK 3 0

7 NK 31 0

UKUPNO 313 2 3 3
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Starosna struktura (s imenovanim licem-direktor)

A . Broj uposlenih | Broj uposlenih
Redni broj | Opis 31.12.2024. 31.12.2025.
1 Do 30 godina 20 0
2 30do 40 58 1
3 40 do 50 104 1
4 50 do 60 104 0
5 Preko 60 27 0
UKUPNO 313 2
Prosjecna starost 47 40

Struktura po Spolu uposlenih i predsjednika i élanova Nadzornog odbora

Redni ' Zaposleni Nadzorni odbor/Skupstina
broj Opis Broj na dan Broj na dan Broj na dan Broj na dan
31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025.
Muski 239
Zenski 74
UKUPNO 313 2 3 3

Struktura po vremenu u radnom odnosu (s imenovanim licem-direktor)

1 do 5 godina 27 0
2 5do 10 35 0
3 10 do 15 36 0
4 15do 20 45 0
5 20 do 25 34 1
6 25do 30 50 1
7 30 do 35 37 0
8 Preko 35 49 0

UKUPNO 313 2

Zakon o rodnoj ravnopravnosti objavljen u Sluzbenom glasniku RS br.52/2021, stupio je na
snagu 01.06.2021. godine i primjenjuje se kod Javnih poduzeca.

Planira se da ¢e ukupan broj uposlenih u JP ,,Subotica-trans* Subotica na dan 31.12.2024. godine
biti 313, i od toga 239 uposlenih muskog pola (76,36 % od ukupnog broja uposlenih) i 74 uposlenih
zenskog pola (23,64 % od ukupnog broja uposlenih). Promatraju¢i starosnu strukturu uposlenih muskog
pola, najveci broj uposlenih je starosti od 40 do 50 godina (28,12 % od ukupnog broja uposlenih), a kod
zenskog pola starosti 50 do 60 godina (8,31 % od ukupnog broja uposlenih). Po kvalifikacijskoj strukturi
najvecéi postotak uposlenih muskog pola posjeduje KV (40,58 % od ukupnog broja uposlenih), a kod
uposlenih zenskog pola SSS (12,14 % od ukupnog broja uposlenih). U Nadzornom odboru kao organu
upravljanja JP ,,.Subotica-trans* Subotica, predsjednik i jedan ¢lan su muskarci, a jedan ¢lan je zena.
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Struktura uposlenih po spolu Tablica 14
Zaposleni
Redni . 9
31.12.2024. .
uposlenih
1 Muski 239 76,36%
Zenski 74 23,64%
UKUPNO 313
Starosna struktura uposlenih po spolu Tablica 15
Broi Broi % u odnosu | % u odnosu
Redni | Opis (godine ) ) na ukupan | na ukupan
broj sivota) uposlenih uposlenih broj broj
31.12.2024. | 31.12.2024. . .
uposlenih uposlenih
Muski Zenski Muski Zenski
1 Do 30 11 9 3,51% 2,88%
2 30do 40 42 16 13,42% 5,11%
3 40 do 50 88 17 28,12% 5,43%
4 50 do 60 76 26 24,28% 8,31%
5 Preko 60 22 6 7,03% 1,92%
UKUPNO 239 74 76,36% 23,64%
Kvalifikacijska struktura uposlenih po spolu Tablica 16
. . % u odnosu | % u odnosu
. Broj Broj
Redni Oni lenih lenih na ukupan na ukupan
broj pis uposleni uposleni broj broj
31.12.2024. | 31.12.2024. . .
uposlenih uposlenih
Muski Zenski Muski Zenski
1 VSS 8 14 2,56% 4,47%
2 VS 5 2 1,60% 0,64%
3 VKV 13 4 4,15% 1,28%
4 SSS 59 38 18,85% 12,14%
5 KV 127 9 40,58% 2,88%
6 PK 3 0 0,96% 0,00%
7 NK 24 7 7,67% 2,24%
UKUPNO 239 74 76,36% 23,64%

Ukupan broj rukovodec¢ih radnih mjesta je 14, a razvrstano po polnoj strukturi na dan 31.12.2024.
godine planira se: 7 uposlenih muskog pola (50,00 % od ukupnog broj uposlenih na rukovode¢im
mjestima) i 7 uposlenih Zenskog pola (50,00 % od ukupnog broja uposlenih na rukovode¢im mjestima).
Planira se ukupan broj izvrsilaca u poduzecu 2 na kraju 2025. godine sa imenovanim licem Direktor
poduzeca.
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Zaposleni na rukovodec¢im radnim mjestima Tablica 17
Rber%?l Opis Muskarci Zene
1 Direktor poduzeca 1
2 Interni revizor 1
3 Izvrsni direktor za tehni¢ku podrsku i odrzavanje vozila
4 Izvrs$ni direktor za planiranje i upravljanje prometom
5 Izvr$ni direktor koprorativnog upravljanja
6 Rukovodilac sluzbe za pravne, kadrovske i opée poslove
7 Rukovodilac sluzbe za ekonomsko-financijske poslove 1
8 Rukovodilac planiranja i upravljanja gradskog prometa 1
9 Rukovodilac planiranja i upravljanja prigradskog, medumjesnog i 1
medunarodnog prometa
10 | Rukovodilac knjigovodstva
11 | Rukovodilac turisticke agencije
12 | Sef kontrole 1
13 | Sef odrzavanja autobusa 1
14 | Sef autobusne stanice 1
UKUPNO BROJ 7 7
UKUPNO POSTOTAK 50,00% 50,00%

U JP ,,Subotica-trans“ Subotica nema poslova na kojima postoji razlika u neto zaradi zaposlenog
u zavisnosti od pripadnosti spolu, razlika moze nastati samo kao posljedica uvecanja zarade po nekom
od zakonskih osnova kao s§to su minuli rad, rad na drzavni praznik i sli¢no. S tim u vezi osiguran je
jednak tretman zena i muskaraca kako u pogledu prava, tako i odgovornosti i mogucnosti u oblastima
rada. U poduzecu ne postoji diskriminacija uposlenih na osnovu spola, spolnih karakteristika, odnosno
roda u smislu neopravdanog razlikovanja, nejednakog postupanja odnosno propustanja po navedenom
osnovu, niti je poslodavac u navedenom smislu dobivao optuzbe od strane uposlenih.

Ukupan broj uposlenih koji se planira da ¢e biti upuceni na stru¢no usavrSavanje ili obuku u
2025. godini, prema spolnoj stukturi uposlenih je: muskog spola 8+142 (142 je broj vozaca koji moraju
i¢i na,,CPC* obuku radi zadrzavanja certifikata profesionalne osposobljenosti za kvalifikacijsku karticu
vozaca tijekom 2025. godine) i zenskog spola 2+6 (6 vozaca zenskog spola).

Cetiri uposlene su u 2024. godini na porodiljnom odsustvu.

Osnovna djelatnost poduzeca je prijevoz putnika u gradskom i prigradskom prometu na teritoriju
Subotice. U poduzeéu postoje tri radna sektora: Tehnicka podrska i odrzavanje vozila, Planiranje i
upravljanje prometom i Korporativno upravljanje. Od ukupno 312 uposlenih (bez imenovanog lica
Direktora poduzeca), najveci dio uposlenih je uposlen u radnim sektorima Tehnic¢ka podrska i odrzavanje
vozila i Planiranje i upravljanje prometom, koji su po prirodi posla predodredeni za radnu snagu muskog
pola. Radi se o0 poslovima organiziranja javnog prijevoza putnika, voznje autobusa i popravke, odnosno,
odrzavanja vozila. Od ukupnog broja vozac¢a-konduktera autobusa, samo je 6 zena koje voze autobus, u
automehanic¢arskom odjelu od ukupno 24 mehanicara sve su muskarci, kao i u bravarskom dijelu gdje
su svi uposleni muskarci (njih 10 bravara). Na svim poslovima na kojima su otezani uvjeti rada (rad na
otvorenom prostoru, poslovi popravke u radionici, rad uz tezi fizi¢ki napor i drugo) uglavnom je
uposlena muska radna snaga. Zene su uposlene najvie na administrativnim poslovima (u uredima) i
rade poslove u stru¢nim sluzbama (knjizenje, obrac¢un zarada, planiranje i izvjestavanje, kadrovski
poslovi i sli¢no) i poslove vezane za Saltersku prodaju karata. Prilikom zaposljavanja, kao i tijekom
trajanja radnog odnosa, u pogledu ostvarivanja svih prava iz radnog odnosa ne pravi se nikakva razlika
u pogledu spola, ali nema veliki broj zainteresiranih zena za poslove voznje ili odrzavanja vozila.

Shodno ¢lanu 11. Zakona o rodnoj ravnopravnosti poduzece ¢e poduzeti sljedece potrebne mjere:
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Opce mjere za ostvarivanje i unaprjedivanje rodne ravnopravnosti jesu zakonom propisane
mjere kojima se u odredenoj oblasti zabranjuje diskriminacija na osnovu spola odnosno roda, ili
nalaze odgovarajuce postupanje radi ostvarivanja rodne ravnopravnosti. Opce mjere obuhvacaju |
mjere utvrdene drugim aktima (deklaracije, rezolucije, strategije i sl.), ¢iji je cilj ostvarivanje rodne
ravnopravnosti.

Preventivne mjere za ostvarivanje i unaprjedivanje rodne ravnopravnosti su aktivnosti, mjere,
kriteriji 1 prakse u skladu s nacelom jednakih mogucénosti kojima se osigurava ravnopravno ucesce i
zastupljenost zena i muskaraca. Preventivne mjere, u skladu sa opéim merama odreduje i sprovodi
Javno poduzece i prilikom odredivanja istih Javno Poduzece je uvazilo razlidite interese, potrebe i
prioritete Zena i muSkaraca.

Preventivne mjere u Javnom poduzecu su:
> informiranost i jednaka dostupnost Zena i muskaraca svim uslugama koje pruza Javno Poduzece
(komunalna usluga javnog prijevoza putnika u gradu i prigradu i ostale usluge), a u skladu s opéim
aktima;
> primjena urodnjavanja i rodno odgovornog budZetiranja u postupku donoSenja godi$njeg
programa poslovanja, srednjoro¢nog i dugoro¢nog plana poslovne strategije i razvoja (planiranje i
osiguravanje sredstava za provodenje predvidenih mjera za koje su potrebna materijalna sredstva);
> pohadanje obuka, seminara i konferencija za uposlene koji su odgovorna lica za provodenje
mjera iz plana upravljanja rizicima i lica koja se nalaze u organima upravljanja u vezi sa rodnom
ravnopravnoscu,
> upotreba rodno senzitivnog jezika kako bi se utjecalo na uklanjanje rodnih stereotipa pri
ostvarivanju prava i obveza zena i muskaraca odnosno implementacija rodno osjetljivog jezika u
internim dokumentima (op¢im i pojedina¢nim aktima Javnog poduzeca);
> vodenje rodne statistike odnosno prikupljanje relevantnih podataka razvrstanih po spolu i njihovo
dostavljanje nadleznim institucijama;
> promoviranje jednakih mogucnosti prilikom zaposlenja u Javhom poduzecu;
> zaposljavanje veceg broja Zena;
> obezbjedivanje sredstava za organizirane preventivne periodi¢ne pregleda zena u skladu sa
financijskim moguc¢nostima Javnog poduzeca.

Preventivne mjere primjenjuju se dok se ne postigne cilj zbog kojeg su propisane.

Dinamika zaposljavanja

Na osnovu Ugovora o JPP s elementima koncesije za povjeravanje obavljanja komunalne
djelatnosti javnog gradskog i prigradskog prijevoza putnika na teritoriju Grada Subotica i statusnih
promjena koje ¢e nastati, planira se na kraju 2025. godine da ¢e Poduzec¢e imati 2 uposlenih zajedno sa
direktorom-imenovanim lice na mandatno razdoblje.
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Prilog 10 DINAMIKA UPOSLJAVANJA (s imenovanim licem-direktor)

R . . .. .

. Osnov odljeva/prijema kadrova Broj _ R. Osnov odljeva/prijema Broj _

b. uposlenih b. kadrova uposlenih

Stanje na dan 31.12.2024. godine 313 Stanje nagggigg.oe.zozs. 120
Odljev kadrova u razdoblju 3 Odljev kadrova u razdoblju 114
01.01.-31.03.2025. 01.07.-30.09.2025.
Prijem kadrova u razdoblju 3 Prijem kadrova u razdoblju 0
01.01.-31.03.2025. 01.07.-30.09.2025.
Stanje na dan 31.03.2025. godine 313 Sta’?Je na dan 30.09.2025. 6
godine

R . . .. .

. | Osnov odljeva/prijema kadrova Broj . R. | Osnov odljeva/prijema Broj .
b. uposlenih b. | kadrova uposlenih
Stanje na dan 31.03.2025. godine 313 g’(t)"’(‘jr;{]ee”a dan 30.09.2025. 6
Odljev kadrova u razdoblju 193 Odljev kadrova u razdoblju 4

01.04.-30.06.2025. 01.10.-31.12.2025.
Prijem kadrova u razdoblju 0 Prijem kadrova u razdoblju 0
01.04.-30.06.2025. 01.10.-31.12.2025.
Stanje na dan 30.06.2025. godine 120 S(t)zr;Jneena dan 31.12.2025. 2

6.2. Plan zarada za 2025. godinu

Na osnovu Uredbe o utvrdivanju elemenata godi$njeg programa poslovanja za 2025. godinu, kao
i Uputstva za pripremu programa poslovanja za 2025. godinu od 04.12.2024. godine broj 1\V-09-022-
349/2024, sredstva za bruto zarade u 2025. godini planiraju se u skladu sa Zakonom o utvrdivanju
maksimalne zarade u javnom sektoru (,,Sluzbeni glasnik RS 93/2012) i Zakonom o prestanku vazenja
zakona o privremenom uredivanju osnovica za obrac¢un i isplatu plac¢a, odnosno zarada i drugih stalnih
primanja kod korisnika javnih sredstava (,,Sluzbeni glasnik RS 86/2019), i ukupan iznos obracunatih
zarada sa doprinosima na teret poslodavca, uz zakonom propisane minimalne cijene rada na osnovu
Odluke o visini minimalne cijene rada za razdoblje sije¢anja-prosinac 2025. godine (,,Sluzbeni glasnik
RS 74/2024). Shodno Uputstvu za planiranje sredstava za zarade Osnivaca od 04.12.2024. godine i
tako utvrdene prosjeéne zarade su prilagodene broju izvrsilaca u 2025. godini i formirana masa sredstava
za zarade.

Elementi zarade (regres, topli obrok, terenski dodatak i dodatni regres) planirani su u skladu sa
vaze¢im Kolektivnim ugovorom kod poslodavca JP ,,Subotica-trans* Subotica od 09.03.2022. godine,
Aneksom br 1. od prosinca 2022. godine, Aneksom br 2. od ozujka 2023. godine, Aneksom br 3. od
prosinca 2023. godine i Aneksom br 4. od prosinca 2024. godine kao i ostale naknade (naknada za
vrijeme praznika, bolovanje, porodiljno odsustvo i placeno odsustvo).

Cijena rada ,,osnovica‘“ za starouposlene u 2024. godini sa pripadaju¢im porezima i doprinosima
iznosila je 38.316,08 dinara (neto 26.859,57 dinara), a planirana za 2025. godinu je 40.998,21 (neto
28.739,74 dinara). Cijena rada za poslovodstvo u 2024. godini sa pripadaju¢im porezima i doprinosima
iznosila je 36.334,21 dinara (neto 25.470,28 dinara), a planirana za 2025. godinu je 38.514,26 (neto
26.998,50 dinara).

Dio zarade za radni uc¢inak u Bruto 1 sudjeluje sa 0,08 %.

Visina toplog obroka u 2024. godini je po danu sa pripadaju¢im porezima i doprinosima 450
dinara (neto 315,46 dinara), a isti iznos se planira i za 2025. godinu.

Visina regresa | za 2025. godinu sa pripadaju¢im porezima i doprinosima planirana je u iznosu
od 47.075,61 dinara (neto 33.000,00 dinara), i planira se isplata istog u dvanaest mjese¢nih rata.

Visina regresa Il za 2025. godinu sa pripadaju¢im porezima i doprinosima planirana je u iznosu
od 102.129,75 dinara (neto 71.592,95 dinara) i obracunava se u visini od 75 % prosje¢no isplacene
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zarade po uposlenom u RS pri ¢emu je u planu koristena prosjec¢na zarada po zaposlenom za listopad
2024. godine, i planira se isplata istog u dvanaest mjesec¢nih rata.

Minuli rad (koji se obrac¢unava sa 0,5% po osnovu vremena provedenog na radu za svaku punu
godinu rada ostvarenu u radnom odnosu) u 2024. i 2025. godini u Bruto 1 sudjeluje sa 0,07 %.

Prekovremeni rad (koji se obracunava sa 26,0 % od osnovice) u 2024. i 2025. godini u Bruto 1
sudjeluje sa 0,04 %.

Rad na drzavne i vjerske praznike (koji se obracunava sa 130 % od osnovice) u 2024. i 2025.
godini u Bruto 1 sudjeluje u istom postotku sa 0,01 %.

U JP ,,Subotica-trans* Subotica, na formiranje mase sredstava za zarade utic¢e rad uposlenih u
dvije smjene, no¢ni rad, slozenost poslova (voznja zglobnog autobusa, voznja u slobodnom prometu-
turizam), naknade zarada za vrijeme koriStenja godiSnjeg odmora, plaéenog odsustva, rad na dan
drzavnog i vjerskog praznika i drugo.

Planiran broj izvrsilaca u toku 2025. godine se mijenja tijekom godine da bi na kraju bio 1
uposlen i Direktor poduzeca.

Ukupan zbir koeficijenata za planirani broj izvrsilaca od 313 (sa Direktorom) u sije¢nju 2025.
godini iznosi 604,90 mjesec¢no.

Ukupna sredstva Bruto 2 zarada u 2025. godini odnosi se na broj radnika planiran tijekom godine
i imenovanog lica na mandatno razdoblje — Direktora poduzeca.

Sredstva zarada za 2025. godinu, formirana su polaze¢i od:

- povecanja minimalne cijene rada za razdoblje sije¢anj-prosinac 2025. godine sa 271,00 din na 308,00
dinara (bez poreza i doprinosa) i na osnovu tog povecanja iznosa minimalne neto zarade po radnom satu
(stav 2. Clan 111. Zakona o radu) za 76 uposlenih: evidenti¢ar ekspeditor (1), higijeni¢ar vanjskog dijela
autobusa (7), dispecer evidenti¢ar (5), rukovalac pumpnog automata (3), higijenicar prostora (1),
higijenicar enterijera autobusa (1), logisti¢ar (1), blagajnik dnevnog pazara (6), administrator radnih
naloga (1), prodaja karata i pruzanje informacija (15), organizator internog procesa rada u remontu (1),
likvidator pomo¢ne blagajne (1), administrator turisticke agencije (1), blagajnik (1) magacioner (2),
administrativni suradnik (1), evidenti¢ar faktura i realizacije (1), kadrovski referent 11 (1), organizator
internog procesa rada na autobuskoj stanici (1), referent turisti¢ke agencije (1), analiticar poslovanja (1),
referent osiguranja (1), stolar (1), tapetar (1), farbar (1), gumar (2), garazni vozaé¢ (4), logisti¢ar za
uredaje i infrastrukturu I (1), logistic¢ar za uredaje i infrastrukturu Il (1), evidenti¢ar faktura i realizacije
(1), magacioner-nabavlja¢ (3), kontrolor procesa rada (6) glavni magacioner (1) i kadrovski referent |
Q).

- U ukupna sredstva je ukalkuliran pripadaju¢i minuli rad u skladu sa Kolektivnim ugovorom od 0,5
koeficijenta za jos jednu godinu.

- regres (koji se obracunava u visini od 75 % prosjecno isplacene zarade po zaposlenom u RS), dodatni
regres (33.000 dinara neto) i topli obrok (315,45 din neto dnevno) planirani u skladu sa vaze¢im
Kolektivnim ugovorom i Aneksima broj 1; 2; 314 kod poslodavca JP ,,Subotica-trans® Subotica, koji
prati povecanje prosjecne zarade u Republici Srbiji.

- svi ostali elementi zarade (rad na drzavni praznik, prekovremeni rad, noéni rad, rad u dvije smjene,
godisnji odmor, pla¢eno odsustvo) su planirani na osnovu broja izvrsilaca i u skladu sa Kolektivnim
ugovorom i Aneksima 1; 2 ; 3 i 4 kod poslodavca.

Struktura planiranih zarada: Ukupno utvrdena sredstva Bruto 2 zarada za isplatu od
233.653.329,00 dinara u 2025. godini, rasporedena po mjesecima prema potrebama poduzeca.

Ukupno utvrdena sredstva Bruto 2 zarada za isplatu od 233.653.329,00 dinara sastoje se od:
- Sredstva Bruto 2 zarada za organ poslovodstva poduzeca (Sto je u skladu sa Statutom samo direktor-
imenovano lice na mandatno razdoblje) u iznosu od 3.701.276,00 dinara i Sredstva Bruto 2 zarada za
ostale radnike u iznosu od 229.952.054,00 dinara.

Planiranai realizirana zarada u 2024. god. — Bruto 1 u dinarima Tablica 18
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: Realizacija Plan Realizacija
Mjesec Planirana sredstva sredstava za broja broja
za zarade zarade uposlenih uposlenih
SijeCanj 42.226.766 35.766.038 313 301
Veljaca 40.402.522 34.774.920 313 296
Ozujak 41.590.881 35.524.954 313 310
Travanj 39.983.066 34.680.019 313 304
Svibanj 45.845.028 38.390.934 313 305
Lipanj 36.964.174 34.895.160 313 309
Srpanj 38.866.175 35.513.245 313 305
Kolovoz 37.752.444 35.521.192 313 307
Rujan 38.024.240 35.235.875 313 307
Listopad 38.829.564 35.618.573 313 307
Studeni 39.362.613 35.168.679 313 302
Prosinac 40.876.324 39.405.230 313 313
UKUPNO: 480.723.797 430.494.819 3.756 3.666
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Planirana masa za zarade, broj uposlenih i prosje¢na zarada po mjesecima za 2024. godinu* - Bruto 1 u dinarima
UKUPNO STAROZAPOSLENI* NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO
mlj?elzzgc‘i)r%a Broi Prosiet Broj Prosics Broj M Prosje Broi M Prosiet
2024. upoer?nih Masa zarada rzc;SrJ:(;:; : uposle Masa zarada rz(;SrJ;c;:; : uposle zarzsdaa cna uposrlzjnih zarzsdaa rzzsrjzfc;:; :
nih nih zarada
| 313 42.226.766 134.909,80 312 41.977.316 134.542,68 1 249.450 249.450
Il 313 40.402.522 129.081,54 312 40.153.737 128.697,88 1 248.785 248.785
I 313 41.590.881 132.878,21 312 41.303.796 132.383,96 1 287.085 287.085
1\ 313 39.983.066 127.741,42 312 39.733.832 127.352,03 1 249.234 249.234
\Y 313 45.845.028 146.469,74 312 45.595.343 146.138,92 1 249,685 249,685
Vi 313 36.964.174 118.096,40 312 36.715.839 117.678,97 1 248.335 248.335
Vi 313 38.866.175 124.173,08 312 38.579.990 123.653,81 1 286.185 286.185
Vil 313 37.752.444 120.614,84 312 37.503.209 120.202,59 1 249.235 249.235
IX 313 38.024.240 121.483,19 312 37.774.451 121.071,96 1 249789 249.789
X 313 38.829.564 124.056,12 312 38.578.875 123.650,24 1 250.689 250.689
Xl 313 39.362.613 125.759,15 312 39.112.824 125.361,62 1 249.789 249.789
il 313 40.876.324 130.595,28 312 40.626.227 130.212,27 1 250.097 250.097
UKUPNO 3.756 480.723.797 | 1.535.858,78 3.744 477.655.439 | 1.530.946,92 12 3.068.358 | 3.068.358,00
PROSJEK 313 40.060.316,42 | 127.988,23 312 39.804.619,92 | 127.578,91 1 255.696,50 | 255.696,50

*starozaposleni u 2024. godini su oni zaposleni koji su bili u radnom odnosu u poduzecu u prosincu 2023. godine
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Prilog 11 Ispla¢ena masa za zarade, broj uposlenih i prosje¢na zarada po mjesecima za 2024. godinu* - Bruto 1 u dinarima
UKUPNO STAROZAPOSLENI* NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO
Isplata  po .

mjesecima Broj Prosjetna Broj Prosjetna Broj Masa | "roslecn Broj Prosjecna

2024. uposlenih Masa zarada zarada uposlenih Masa zarada zarada uposlenih zarada zaraa da uposlenih Masa zarada zarada

| 301 35.766.038 118.824 300 35.519.535 118.398 1 246.503 246.503

I 296 34.774.920 117.483 295 34.531.238 117.055 1 243.682 243.682

11 310 35.524.954 114.597 309 35.281.208 114.179 1 243.746 243.746

v 304 34.680.019 114.079 303 34.433.191 113.641 1 246.828 246.828

\% 305 38.390.934 125.872 304 38.142.945 125.470 1 247.989 247.989

Vi 309 34.895.160 112.929 308 34.651.032 112.503 1 244.128 244.128

VII 305 35.513.245 116.437 304 35.254.655 115.969 1 258.590 258.590

Vi 307 35.521.192 115.704 306 35.276.164 115.282 1 245.028 245.028

IX 307 35.235.875 114.775 306 34.988.492 114.341 1 247.383 247.383

X 307 35.618.573 116.021 306 35.371.640 115.594 1 246.933 246.933

Xl 302 35.168.679 116.453 301 34.921.868 116.019 1 246.811 246.811

Xl 313 39.405.230 125.895 312 39.146.640 125.470 1 258.590 258.590
UKUPNO 3.666 430.494.819 1.409.069 3.654 427.518.608 1.403.922 12 2.976.211 2.976.211
PROSJEK 306 35.874.568,25 117.422,41 305 35.626.550,67 116.993,50 1 248.017,58 248.017,58

*NAPOMENA: Isplacena masa za zarade, broj uposlenih i prosje¢na zarada po mjesecima za 2024. godinu — bruto 1 iskazuju se na nacin da Se unose realizirane
kategorije koje su poznate do trenutka donoSenja programa poslovanja. Za preostale mjesece neophodno je unijeti projektiranu mjese¢nu masu sredstava i
prosje¢nu zaradu po svim kategorijama, uzimajuci u obzir maksimalne mjese¢ne isplate u toku 2024. godine

** starozaposleni u 2024. godini su oni zaposleni koji su bili u radnom odnosu u prosincu 2023. godine

Shodno smjernicama u Prilogu 11 za razdoblje sijecanj-studeni 2024. godine dani su realizirani iznosi ispla¢enih zarada, dok je za prosinac 2024. godine dana
projekcija zarada na bazi maksimalne isplac¢ene prosjecne zarade tijekom 2024. godine (za poslovodstvo i starouposlene) i taj iznos pomnozen sa planiranim
brojem uposlenih 313. Na taj nacin je dobiven iznos isplacene mase zarade za 2024. godinu i prosje¢ne zarade za sve uposlene i po kategorijama uposlenih
(starozaposleni i poslovodstvo).
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Planirana masa za zarade, broj uposlenih i prosje¢na zarada po mjesecima za 2025. godinu - Bruto 1 u dinarima
UKUPNO STAROZAPOSLENI* NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO
ml?lan po . . Broj .~ Broj Prosje . .

Jgf)‘ach:_rna . BI’IOJ . Masa zarada Prosje¢na uposle Masa zarada Prosje¢na uposle Masa tna Broj _ Masa Prosje¢na

posleni zarada nih zarada nih zarada sarada uposlenih zarada zarada

| 313 42.736.000 136.536,74 312 42.468.126 136.115,79 1 267.874 267.874

| 313 41.002.000 130.996,81 312 40.735.476 130.562,42 1 266.524 266.524

1l 313 38.355.000 122.539,94 312 38.073.951 122.031,89 1 281.049 281.049

AV 313 42.022.000 134.255,59 312 41.757.076 133.836,78 1 264.924 264.924

\Y 120 15.735.000 131.125,00 119 15.470.076 130.000,64 1 264.924 264.924

Vi 120 15.734.000 131.116,67 119 15.469.526 129.996,02 1 264.474 264.474

VI 10 1.450.000 145.000,00 9 1.169.626 129.958,44 1 280.374 280.374

VI 6 965.000 160.833,33 5 700.526 140.105,20 1 264.474 264.474

IX 6 909.924 151.654,00 5 645.000 129.000,00 1 264.924 264.924

X 2 405.000 202.500,00 1 139.626 139.626,00 1 265.374 265.374

XI 2 404.000 202.000,00 1 139.976 139.976,00 1 264,024 264.024

XIl 2 405.000 202.500,00 1 139.631 139.631,00 1 265.369 265.369
UKUPNO 1.520 200.122.924 1.851.058,07 1.508 196.908.616 1.600.840,19 12 3.214.308 3.214.308
PROSJEK 127 16.676.910,33 154.254,84 126 16.409.051,33 133.403,35 1 267.859,00 267.859,00

*starozaposleni u 2025. godini su oni zaposleni koji su bili u radnom odnosu u poduzeéu u prosincu 2024. godine

Prosjecne zarade starouposlenih i poslovodstva su projicirane shodno Uredbi i Smjernicama, pri ¢emu je ,,osnovica“ starouposlenih za 2025. godinu uvecana
za 7%, a za poslovodstvo 6%. U tablici je dan prikaz planirane mase zarade Bruto 1, gdje je za prva Cetiri mjeseca planirana masa zarade za maksimalni broj
uposlenih, a nakon toga se masa zarade planira na osnovu dinamike smanjivanja broja uposlenih u skladu sa predvidenim promjenama na osnovu Ugovora o
JPP s elementima koncesije za povjeravanje obavljanja komunalne djelatnosti javnog gradskog i prigradskog prijevoza putnika na teritoriju Grada Subotica.
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Planirana masa za zarade uveéana za doprinose na zarade, broj uposlenih i prosje¢na zarada po mjesecima za 2025. godinu - Bruto 2

UKUPNO STAROZAPOSLENI* NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO
Plan po Broi
mjesecima Broj M Prosje¢na Broj Prosje¢na rojl Masa | Prosje¢na Broj Prosje¢na
2025. lenih asa zarada q lenih Masa zarada q uposle q q lenih Masa zarada d
uposieni Zarada uposieni Zaraaga nih Zaraga Zaraga uposieni Zaraga
I 313 50.047.126 159.895 312 49.738.669 159.419 1 308.457 308.457
] 313 48.016.292 153.407 312 47.709.390 152.915 1 306.902 306.902
" 313 44.915.839 143.501 312 44,592,211 142.924 1 323.628 323.628
v 313 49.210.947 157.223 312 48.905.887 156.750 1 305.060 305.060
\Y, 120 18.118.853 150.990 119 17.813.793 149.696 1 305.060 305.060
Vi 120 18.117.701 150.981 119 17.813.159 149.690 1 304.542 304.542
Vil 10 1.669.675 166.968 9 1.346.824 149.647 1 322.851 322.851
VIl 6 1.111.198 185.200 5 806.656 161.331 1 304.542 304.542
IX 6 1.047.777 174.630 5 742.717 148.543 1 305.060 305.060
X 2 466.358 233.179 1 160.780 160.780 1 305.578 305.578
XI 2 465.206 232.603 1 161.182 161.182 1 304.024 304.024
XII 2 466.357 233.179 1 160.785 160.785 1 305.572 305.572
UKUPNO 1.520 233.653.329 2.141.755 1.508 229.952.053 1.853.662 12 3.701.276 3.701.276
PROSJEK 127 19.471.110,75 178.479,56 126 19.162.671,08 154.471,81 1 308.439,67 308.439,67
*starozaposleni u 2025. godini su oni zaposleni koji su bili u radnom odnosu u poduzecu u prosincu 2024. godine
Prilog 11a Raspon isplaéenih i planiranih zarada u dinarima
Isplacena u 2024. godini Planirana u 2025. godini
Bruto 1 Neto Bruto 1 Neto
Zaposleni bez Najniza zarada 88.262,78 64.372,21 94.200,00 68.702,00
poslovodstva Najvisa zarada 214.133,76 152.607,76 230.200,00 164.057,00
Poslovodstvo Najniza zarada 243.681,94 173.321,05 264.024,00 187.923,00
(Direktor) Najvisa zarada 258.590,47 183.771,91 289.639,00 205.879,00
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6.3. Planirane naknade ¢lanovima Nadzornog odbora u 2025. godini

Na osnovu Odluke o kriterijima i mjerilima za utvrdivanje visine naknade za rad u Nadzornim
odborima javnih poduzeca (,,Sluzbeni glasnik RS*, br 102/2016), utvrduju se kriteriji i mjerila za isplatu
naknada predsjednika i clanova Nadzornog odbora:

Kriteriji: 1znos neto naknade za rad predsjednika i ¢lanova u Nadzornom odboru javnog
poduzeca ne moze biti visi od prosjec¢ne zarade po uposlenom bez poreza i doprinosa koja je ispla¢ena
u Republici Srbiji u rujnu mjesecu u godini koja prethodi kalendarskoj godini, za godinu za koju se
odreduje visina naknade.

Mijerila su: ispunjenost zadataka i poslova Nadzornog odbora, u skladu sa zakonom i drugim
aktima, kao i financijsko stanje javnog poduzeca.

Iznos naknade za ¢lanove Nadzornog odbora utvrden je prema RjeSenju 0 utvrdivanju visine
naknade za rad predsjednika i ¢lanova Nadzornog odbora javnih i javno komunalnih poduzeca ¢iji je
osniva¢ Grad Subotica (,,Sluzbeni list Grada Subotice®, br 5/2018) i iznose za predsjednika 35.000,00
dinara i za 2 ¢lana Nadzornog odbora po 30.000,00 dinara.

Prilog 12 Naknade Nadzornog odbora / Skupstine u neto iznosu u dinarima

Nadzorni odbor / Skupstina - Nadzorni odbor / Skupstina -
Mesec realizacija 2024. godina plan 2025. godina
Ukupan Naknada Naknada | Broj Ukupan Naknada Naknada Broj
iznos predsjednika Clana | ¢lanova iznos predsjednika ¢lana ¢lanova

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
I 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
" 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
v 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
\% 95.000 35.000 30.000 2 0 0 0 0
Vi 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
VIl 95.000 35.000 30.000 2 0 0 0 0
VIl 95.000 35.000 30.000 2 0 0 0 0
IX 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
X 95.000 35.000 30.000 2 0 0 0 0
Xl 95.000 35.000 30.000 2 0 0 0 0
X1l 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
UKUPNO | 1.140.000 420.000 360.000 24 665.000 245.000 210.000 14
PROSJEK | 95.000 35.000 30.000 2 55.416,67 | 20.416,67 | 17.500,00 1

Naknade Nadzornog odbora /Skupstine u bruto iznosu u dinarima

Nadzorni odbor / Sl;‘;pdsitrllza - realizacija 2024. Nadzorni odbor / Skupstina - plan 2025. godina
Mesec Ukupan Naknada Naknada | Broj Ukupan Naknada Naknada Broj
iznos predsjednika | ¢lana | ¢lanova iznos predsjednika ¢lana ¢lanova
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 146.604 54.012 46.296 2 146.604 54.012 46.296 2
1 146.604 54.012 46.296 2 146.604 54.012 46.296 2
i 146.604 54.012 46.296 2 146.604 54.012 46.296 2
v 146.604 54.012 46.296 2 146.604 54.012 46.296 2
V 146.604 54.012 46.296 2 0 0 0 0
VI 146.604 54.012 46.296 2 146.604 54.012 46.296 2
VI 146.604 54.012 46.296 2 0 0 0 0
VIII 146.604 54.012 46.296 2 0 0 0 0
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IX 146.604 54.012 46.296 2 146.604 54.012 46.296 2
X 146.604 54.012 46.296 2 0 0 0 0
Xl 146.604 54.012 46.296 2 0 0 0 0
Xl 146.604 54.012 46.296 2 146.604 54.012 46.296 2
UKUPNO | 1.759.248 648.144 555.552 24 1.026.228 378.084 324.072 14
PROSJEK | 146.604 54.012 46.296 2 85.519,00 31.507,00 | 27.006,00 1

Na osnovu Ugovora o JPP s elementima koncesije za povjeravanje obavljanja komunalne
djelatnosti javnog gradskog i prigradskog prijevoza putnika na teritoriju Grada Subotica i statusnih
promjena koje ¢e nastati planiraju se sjednice Nadzornog odbora po potrebi i shodno tome troskovi za
isplatu njihove naknade za rad u toku 2025. godine.

7. KREDITNA ZADUZENOST U 2025. GODINI
INOZEMNI KREDITORI - Ne planiraju se inozemni krediti u 2025. godini.

DOMACI KREDITORI - Poduzeée je kupilo 10 autobusa (2 solo gradska i 8 prigradskih) u 2019. godini
u iznosu od 197,634 milijuna dinara (sa PDV-om), sto je financirano sredstvima Osnivaca u iznosu od
30 milijuna dinara, vlastitim sredstvima u iznosu od 20,586 milijuna dinara i putem investicijskog kredita
od 147,048 milijuna dinara.

Investicijski kredit kod domaceg kreditora, odnosno poslovne banke povucen je u iznosu od
1.251.175,01 eura, odnosno za 147.048.471,93 dinara (po tecaju od 117,5283 dinara za euro), sa rokom
otplate na 78 mjeseci, sa kamatom od 2,1 % za prve 3 godine, a posle 2,3 % plus tromjese¢ni EURIBOR.
Planiran je grace razdoblje od 6 mjeseci, tako da je prva otplata rate kredita zapocela travnja 2020.
godine. Do tog razdoblja se nije otplacivala glavnica, ali se placala otplata pratecih troskova zaduzivanja
(kamata i sl.).

Kredit se u prvoj 2019. godini otplacivao iz vlastitih, pozajmljenih i sredstava Osnivaca, a
narednih godina iz sredstava Osnivaca. U 2020. godini realizacija isplate po kreditu je sljedeca: rata
9.449.511,62 dinara i kamata 2.090.557,75 dinara. U 2021. godini realizacija isplate po kreditu je
sljedeca: rata 22.628.185,59 dinara i kamata 2.914.014,22 dinara. U 2022. godini realizacija isplate po
kreditu je sljedeca: rata 20.726.166,55 dinara i kamata 2.656.773,90 dinara. U 2023. godini realizacija
isplate po kreditu je sljedeca: rata 22.567.037,40 dinara i kamata 4.575.550,83 dinara. U 2024. godini
procjena realizacije plana isplate po kreditu je sledeca: rata 24.427.499,19 dinara i kamata 3.933.578,38
dinara. Stanje zaduzenosti na dan 31.12.2025. godine ¢e iznositi 217.696,68 eura, odnosno
25.688.208,24 dinara (po tecaju od 118 din za euro i obra¢unu za kamatu po kreditu po kamati od
01.11.2024. godine od 5,626 % ).

Radi prevazilaZzenja moguce neravnoteze priljeva i odljeva iz tekuéeg poslovanja JP ,,Subotica-
trans* Subotica je potpisalo Ugovor o okvirnom (overdraft) kreditu broj 622768001 dana 08.12.2023.
godine sa Bankom postanskom $tedionicom AD Beograd, s time da su sredstva bila raspoloziva od
14.12.2023. godine, za dozvoljeno prekoracenje po teku¢em ra¢unu u iznosu od 30 milijuna dinara na
razdoblje od 12 mjeseci. Namjena zaduzivanja je kredit za tekucu likvidnost.

Zbog isteka potpisanog Ugovora o okvirnom (overdraft) kreditu poduzece je prosinca 2024.
godine potpisalo novi ugovor na iznos od 30 milijuna dinara, a namjena zaduzivanja je ista. | u budu¢em
razdoblju poduzece planira Ugovor za ovakav kredit, radi izbjegavanja problema sa tekucom
likvidnos$cu.
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.. i Plan pla¢anja po kreditu i
Garancija Stanje i placanja p Stanje -
drs ! kreditne St . za 2025. godinu u kreditne sl
LZave N kreditne Rok : Broj dinarim = q kreditne
. z iu o, . Period Inarima zaduZenosti U M .
Naziv - P A iu Godina otplate e Datum otplata At . zaduZenosti U
: Originalna originalnoj L ‘. poceka Kamatna - originalnoj L
kredita / valuta valuti dinarima povladenja bez (Grace prve pra— tijekom valuti dinarima
Projekta - na dan kredita perioda eriod) otplate P jedne i GET na dan
DaNe 3119 2004 31.12.2024. poteka | P godine L:kup_no ﬁkuprtw 31192005 31.12.2025.
olliZo b i avnica amata oo b i
godine godine g9 e godine
Kreditor
Nabavka april 2,1% 2 od
Domaéi eur da 430.286,45 50.773.801,10 2019 78 6 meseci P 30.09.2022. 12 22.711.000 2.376.000 217.696,68 25.688.208,24
! autobusa 2020.
kreditor 2,3%+EU03
Kredit za
tekucu dinara ne 0 2024 30.000.000 2.400.000 30.000.000,00
................... likvidnost
Strani
kreditor
. 430.286,45 50.773.801,10 52.711.000 4.776.000 217.696,68 55.688.208,24
Ukupno kreditno zaduZenje
od &ega za likvidnost 0,00 0,00 0,00 30.000.000,00
i i 430.286,45 50.773.801,10
od &ega za kapitalne projekte 217.696,68 25.688.208,24

Napomena: stanje kreditne zaduzZenosti u originalnoj valuti na dan 31.12.2024. godine u iznosu od 430.286,24 eura sadrzi iznos od 400.961,24 eura na ime
obveze za rate kredita i iznos od 29.325,21 eura na ime obveze za kamate po kreditu, od 30.09.2022. godine kamata je zbir vrijednosti tromjese¢nog
EURIBOR-a i marze od 2,30 % (iznos kreditne zaduzenosti u dinarima obra¢unat po te¢aju 118,00)

Napomena: stanje kreditne zaduZenosti u originalnoj valuti na dan 31.12.2025. godine u iznosu od 217.696,68 eura sadrzi iznos od 208.499,84 eura na ime
obveze za rate kredita i iznos od 9.196,84 eura na ime obveze za kamate po kreditu, od 30.09.2022. godine kamata je zbir vrijednosti tromjese¢nog
EURIBOR-a i marze od 2,30 % (iznos kreditne zaduzenosti u dinarima obracunat po tec¢aju 118,00)
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Prilog 15 Planirana financijska sredstva za nabavu dobara, usluga i radova u dinarima
Realizacija
R. . Plan 01.01- | Plan 01.01- | Plan 01.01- | Plan 01.01-
B. POZICIIA (procjena) U | 39 035025, | 30.06.2025. | 30.09.2025. | 31.12.2025.
2024. god
Dobra
1 | Dijelovi motora, kompresora,pumpi za vodu 3.604.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000
2 | Dijelovi za VOLVO 1.979.000 750.000 750.000 750.000 750.000
3 | Dijelovi za MAN 5.735.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000
4 | Dijelovi VOIH i ZF mjenja¢a 3.554.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
5 | Filteri 2.036.000 450.000 450.000 450.000 450.000
6 | Rezervni dijelovi autoelektrike 6.214.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000
7 X;i‘t’;'vrc“ia“ce' podloske, spojnice, reduciri, 1.285.000 300.000 300.000 300.000 300.000
g | Dielovi kvacila, dobos, diskovi, obloge, 2432000 | 800000 | 800000 |  800.000 |  800.000
brezoni tocka i vijci
9 | Mehanicki dijelovi donjeg postrojenja, spone 946.000 500.000 500.000 500.000 500.000
10 | Dijelovi klima uredaja i grijaca 2.682.000 500.000 500.000 500.000 500.000
11 | Nosaci, zraéni jastuci i leziSta 782.000 300.000 300.000 300.000 300.000
12 | Koc¢na pneumatika i tehnika, ventili, setovi 3.365.000 200.000 200.000 200.000 200.000
13 | Sredstva za ¢is¢enje 4.151.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
14 | Nabava pneumatika i prate¢e opreme za vozila 9.880.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
15 | Ulja i maziva i antifriz 14.296.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
16 | Nabavka HTZ opreme 1.781.000 300.000 300.000 300.000 300.000
17 | Sitan inventar i oprema i alati za radionicu 2.071.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Razna racunalna i mrezna oprema (memorije,
18 | baterije hard diskovi, tastature, misevi, punjaéi, 1.696.000 500.000 500.000 500.000 500.000
USB i dr)
19 | Hidromotori 1.301.000 600.000 600.000 600.000 600.000
20 | Sofersajbne i ostala stakla 8.943.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
21 | Dijelovi za vrata,retrovizori,ogledala,branici 2.091.000 600.000 600.000 600.000 600.000
22 | Termo rolne 669.000 400.000 400.000 400.000 400.000
o3 | Gorivo za autobuse, eksterno tankiranje, benzin, | 594 309 000 | 60.000.000 | 60.000.000 | 60.000.000 | 60.000.000
dizel za loZenje
24 | Dijelovi za IVECO 952.000 400.000 400.000 400.000 400.000
25 | Dijelovi za Otokar 5.387.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
26 | Elektri¢na energija 7.139.000 1.650.000 1.800.000 1.950.000 2.100.000
27 | Hladnjaci 990.000 350.000 350.000 350.000 350.000
28 | Bravarski potrosni materijal 250.000 75.000 75.000 75.000 75.000
29 | Dijelovi za auspuhe 6.000 75.000 75.000 75.000 75.000
30 | Gradevinska elektrika 193.000 100.000 100.000 100.000 100.000
31 | Gradevinski materijal 0 20.000 20.000 20.000 20.000
32 | Lezajevi 770.000 247.500 247.500 247.500 247.500
33 | KaiSevi 990.000 247.500 247.500 247.500 247.500
34 | Amortizeri 990.000 247.500 247.500 247.500 247.500
35 | Zeljezarija 900.000 225.000 225.000 225.000 225.000
36 | Farbarski materijal 900.000 225.000 225.000 225.000 225.000
37 | Dijelovi za dovod goriva i dizne 244.000 175.000 175.000 175.000 175.000
38 | Tahografi,tahografski listi¢i 300.000 100.000 100.000 100.000 100.000
39 | Silikonska crijeva 520.000 225.000 225.000 225.000 225.000
40 | Pancirna,PVC i druga creva 760.000 225.000 225.000 225.000 225.000
41 | Unutra$nji enterijer autobusa 550.000 175.000 175.000 175.000 175.000
42 | Elektri¢ni aparati 121.000 75.000 75.000 75.000 75.000
43 | Zaptivadi i zaptivni prstenovi 119.000 100.000 100.000 100.000 100.000
44 | Razna vrsta tekstila i oprema za Sivenje 54.000 125.000 125.000 125.000 125.000
45 | Rezervni dijelovi za odrzavanje putnickih vozila 250.000 62.500 62.500 62.500 62.500
46 | Tehnicki gasovi 78.000 50.000 50.000 50.000 50.000
47 | PVC vrece 188.000 62.500 62.500 62.500 62.500
48 | Uuredski namjestaj 150.000 37.500 37.500 37.500 37.500
49 | Famin i Renoklin 600.000 150.000 150.000 150.000 150.000
50 | Sredstva za podmazivanje - sprejevi 795.000 225.000 225.000 225.000 225.000
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51 | Nabava $tampanih obrazaca 778.000 225.000 225.000 225.000 225.000
52 | Kancelarijski materijal 990.000 247.500 247.500 247.500 247.500
53 | Dijelovi za vodovod i centralno grijanje 85.000 50.000 50.000 50.000 50.000
54 | Reprezentacija u poduzeéu 283.000 70.000 70.000 70.000 70.000
55 | Nabava vode 846.000 55.000 110.000 170.000 210.000
56 | Toplotna energija 2.140.000 300.000 400.000 600.000 780.000
57 | Struéna literatura 300.000 75.000 75.000 75.000 75.000
58 | Nabava oringa 99.000 25.000 25.000 25.000 25.000
59 | Odrzavanje objekta 430.000 150.000 150.000 150.000 150.000
60 | Kamera za video nadzor-objekiti 560.000 25.000 25.000 25.000 25.000
61 | Oprema za odrzavanje autobusa 0 55.000 55.000 55.000 55.000
62 | Ostala oprema 990.000 250.000 400.000 600.000 990.000
63 | Dijelovi za diferencijal 353.000 125.000 125.000 125.000 125.000
Ukupno dobra: 403.543.000 | 90.202.500 | 90.657.500 | 91.267.500 | 92.027.500
Usluge
1 | Usluge odrzavanja sistema Subus 9.378.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
o | Nabavka mobilne, fiksne telefonije i 2.792.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 |  1.000.000
korporativnog pristupa
3 | Usluga ¢is¢enja prostorija 3.793.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
4 | Usluga popravka motora 1.954.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
5 | Reparacija éeljusti 3.500.000 800.000 800.000 800.000 800.000
6 | Usluga remontiranja automatskog mjenjaca 3.408.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
7 | Usluga WIFI u busevima 1.562.000 350.000 350.000 350.000 350.000
8 | Usluga osiguranja 13.566.000 3.000.000 3.300.000 3.600.000 3.900.000
9 r?;\'/‘ége odrZavanja Stampaca, skenera, brojatica 642.000 225.000 225.000 225.000 225.000
10 | Usluga ovlastenih servisa za autobuse 900.000 225.000 225.000 225.000 225.000
11 | Usluga masinske obrade dijelova motora 196.000 125.000 125.000 125.000 125.000
12 | Usluga auto farbanja 109.000 37.500 37.500 37.500 37.500
13 | Usluga zavarivanja 86.000 37.500 37.500 37.500 37.500
14 | Usluga remonta turbina 482.000 249.750 249.750 249.750 249.750
iy ol edeee puiniddn v 545.000 175.000 175.000 175.000 175.000
pneumatika
16 | Usluge bazdarenja mjerne opreme 400.000 100.000 100.000 100.000 100.000
17 | Usluga tahograf servisa 516.000 247.500 247.500 247.500 247.500
18 | Usluga plastificiranja i obrade lima 64.000 37.500 37.500 37.500 37.500
19 | Usluga popravka dizni i injektora 300.000 175.000 175.000 175.000 175.000
20 | Usluga popravke pumpe viskog pritiska 300.000 249.750 249.750 249.750 249.750
21 | Usluga popravke i nabave ventila 999.000 249.750 249.750 249.750 249.750
22 | Popravka agregata,kompresora i dr. opreme 231.000 75.000 75.000 75.000 75.000
23 | Servis razne opreme 697.000 247.500 247.500 247.500 247.500
24 | Usluga tekucéeg odrzavanja 990.000 247.500 247.500 247.500 247.500
25 | Usluga viklovanja 759.000 249.750 249.750 249.750 249.750
26 | Usluga koristenja viljuskara i vaganja 44.000 25.000 25.000 25.000 25.000
27 | Usluga popravki uredaja i alata 18.000 25.000 25.000 25.000 25.000
28 e LSSl 198.000 75.000 75.000 75.000 75.000
odrzavanje audio video sistema
29 | Usluge fizi¢ko-tehni¢kog obezbjedenja 10.280.000 2.875.000 2.875.000 2.875.000 2.875.000
30 | Obezbjedenje transporta novca 950.000 247.500 247.500 247.500 247.500
31 | Postanske usluge 186.000 87.500 87.500 87.500 87.500
32 | Usluga kori$tenja autoputa u domaé¢em prometu 3.500.000 875.000 875.000 875.000 875.000
33 | Turistiki aranzmani za preprodaju 2.598.000 1.750.000 1.750.000 1.750.000 1.750.000
34 | Provizija, parking i peronizacija 3.015.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
35 | Usluga deratizacije 230.000 72.500 72.500 72.500 72.500
36 | Usluga zastite na radu 217.000 125.000 125.000 125.000 125.000
37 | Usluga precis¢avanja vode (aparati) 267.000 75.000 75.000 75.000 75.000
38 | Naknada za izabranog lijeénika 480.000 125.000 125.000 125.000 125.000
39 | Lijeénicki pregledi i laboratorijske usluge 229.000 75.000 75.000 75.000 75.000
40 | Struéno obrazovanje uposlenih (obuka) 300.000 75.000 75.000 75.000 75.000
41 | Struéno usavr$avanje uposlenih (seminari) 484.000 100.000 100.000 100.000 100.000
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Periodi¢na obuka za vozace (stru¢na

42 Ny ¥ 2.150.000 350.000 350.000 350.000 350.000
kompetetnost vozaca -CPC za vozade)
43 | Obuka za polaganje za vozace D kategorije 800.000 200.000 200.000 200.000 200.000
44 | Usluge licenciranog OFFICE softvera 105.000 300.000 300.000 300.000 300.000
45 | Usluge odrzavanja sistema Polaris 973.000 200.000 400.000 600.000 990.000
46 | Usluga odrzavanje sajta sutrans, hosting 398.000 125.000 250.000 320.000 4.000.000
47 | Usluge odnoSenja smeéa 2.372.000 750.000 800.000 850.000 1.000.000
48 | Usluga zbrinjavanja opasnog otpada 900.000 225.000 225.000 225.000 225.000
49 | Usluge odrzavanje objekata 700.000 175.000 175.000 175.000 175.000
50 IL(Jass!llig(zjaodrzavanja gorionika, trafo stanice i 62.000 50.000 50.000 50.000 50.000
51 | Intelektualne usluge 990.000 247.500 247.500 247.500 247.500
52 | Usluge revizije 250.000 0 0 250.000 250.000
53 | Usluga izrade projekata 100.000 600.000 600.000 600.000 600.000
54 | Usluge oglasavanja bez reklame i propagande 400.000 50.000 50.000 50.000 50.000
55 | Nematerijalni troskovi 140.000 75.000 75.000 75.000 75.000
56 | Usluga fiksnog interneta 855.000 249.750 249.750 249.750 249.750
57 | Sredstva informiranja (RTS,Sokoj) 240.000 60.000 60.000 60.000 60.000
5g | Usluge periodiénog pregleda, bezbjednost na 129.000 62.500 62.500 62.500 62.500
radu, certifikati
59 g:g]?:;:vanje cisterne i ostale opreme pumpne 0 200.000 350.000 450,000 20.000
60 | Ostale neproizvodne usluge 764.000 212.500 212.500 212.500 212.500
61 | Protivpozarna zastita 0 125.000 125.000 125.000 125.000
62 gf:ﬁg:rg"pra"ke I EIRE R RV 609.000 200.000 200.000 200.000 200.000
63 | Usluga popravke alternatora 800.000 200.000 200.000 200.000 200.000
64 | Ugovor o djelu 1.100.000 102.000 102.000 102.000 102.000
65 | Usluga popravke kardana 466.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Ukupno usluge 86.468.000 | 27.120.750 | 27.945.750 | 28.915.750 | 33.055.750
Radovi
1 | Sanacija prometnica u krugu poduzeca 974.000 0 0 0 0
Ukupno radovi: 974.000 0 0 0 0
UKUPNO = DOBRA+USLUGE+RADOVI 490.985.000 | 117.323.250 | 118.603.250 | 120.183.250 | 125.083.250

dinara, dok plan za 2025. godinu iznosi 92.027.500,00 dinara.

dinara, dok plan za 2025. godinu iznosi 33.055.750,00 dinara.

Procjena realizacije financijskih sredstava za nabavu dobara, usluga i radova za 2024. godinu,
radena je na bazi podataka za razdoblje 01.01-31.10.2024. godine i procjene realizacije do kraja godine.
Procjena realizacije financijskih sredstava za nabavu dobara za 2024. godinu je 403.543.000,00

Procjena realizacije financijskih sredstava za nabavu usluga za 2024. godinu je 86.468.000,00

Nabava radova je bila planirana za 2024. godinu i realizirana u iznosu od 974.000 dinara, dok se
za 2025. godinu ne planiraju radovi.
Ukupna procjena realizacije financijskih sredstava za nabave za 2024. godinu iznosi
490.985.000,00 dinara, dok plan za 2025. godinu iznosi 125.083.250,00 dinara. Pri planiranju financijskih
sredstava za 2025. godinu uzete su u obzir predstojece statusne promjene.
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Prilog 15/1 PLAN JAVNIH NABAVA u dinarima
IZK'\(I)(BISQEA KVARTAL U | RAZDOBLJE
R. . KOJEM SE | NA KOJE SE
B. POZICIJA P,\?AI\ERA%/CA{E POKRECE | POKRECE
(bez PDV-a) NABAVA NABAVA
Dobra
Ukupno dobra: 0 ‘
Usluge
1 | Usluga osiguranja 3.500.000 1 2 godine
Ukupno usluge 3.500.000
Radovi
Ukupno radovi: 0
UKUPNO = DOBRA + USLUGE+RADOVI 3.500.000

Zbog potpisivanja Ugovora o JPP s elementima koncesije za povjeravanje obavljanja komunalne
djelatnosti javnog gradskog i prigradskog prijevoza putnika na teritoriju Grada Subotica, i statusnih
promjena, Poduzece planira pokretanje samo javne nabave za osiguranje vozila (10 vozila koja ¢e dati u

zakup) za 2025. godine.

Prilog 15/2 PLAN NABAVI NA KOJI SE ZAKON NE PRIMJENJUJE u dinarima
IZNOS NA
consE | KVARTAL | i omioe
POKRECE SE IEJOI;%]EECI\Q
NABAVA ZA .
R. 2025. (bez PNOAI;IZ%CAE NABAVA
B. POZICIJA PDV-a)
DOBRA
1 | Bravarski potro$ni materijal 75.000 1 | kvartal 2025.
2 | Dijelovi za auspuhe 75.000 1 | kvartal 2025.
3 | Gradevinska elektrika 100.000 1 | kvartal 2025.
4 | Gradevinski materijal 20.000 1 | kvartal 2025.
5 | Lezajevi 247.500 1 | kvartal 2025.
6 | Kaisevi 247.500 1 | kvartal 2025.
7 | Amortizeri 247.500 1 | kvartal 2025.
8 | Zeljezarija 225.000 1 | kvartal 2025.
9 | Farbarski materijal 225.000 1 | kvartal 2025.
10 | Dijelovi za dovod goriva i dizne 175.000 1 | kvartal 2025.
11 | Tahografi,tahografski listi¢i 100.000 1 | kvartal 2025.
12 | Silikonska crijeva 225.000 1 | kvartal 2025.
13 | Pancirna,PVC i druga crijeva 225.000 1 | kvartal 2025.
14 | Unutra$nji enterijer autobusa 175.000 1 | kvartal 2025.
15 | Elektri¢ni aparati 75.000 1 | kvartal 2025.
16 | Zaptivadi i zaptivni prstenovi 100.000 1 | kvartal 2025.
17 | Razna vrsta tekstila i oprema za Sivenje 125.000 1 | kvartal 2025.
18 | Rezervni dijelovi za odrzavanje putnickih vozila 62.500 1 | kvartal 2025.
19 | Tehnicki gasovi 50.000 1 | kvartal 2025.
20 | PVC vrece 62.500 1 | kvartal 2025.
21 | Uredski namjestaj 37.500 1 | kvartal 2025.
22 | Famin i Renoklin 150.000 1 | kvartal 2025.
23 | Sredstva za podmazivanje - sprejevi 225.000 1 | kvartal 2025.
24 | Nabava stampanih obrazaca 225.000 1 | kvartal 2025.
25 | Uredski materijal 247.500 1 | kvartal 2025.
26 | Dijelovi za vodovod i centralno grijanje 50.000 1 | kvartal 2025.
27 | Reprezentacija u poduzeéu 70.000 1 | kvartal 2025.
28 | Nabava vode 210.000 1 godinu dana
29 | Toplotna energija 780.000 1 godinu dana
30 | Stru¢na literatura 75.000 1 | kvartal 2025.
31 | Nabava oringa 25.000 1 | kvartal 2025.
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32 | Odrzavanje objekta 150.000 1 | kvartal 2025.
33 | Kamera za video nadzor-objekti 25.000 1 | kvartal 2025.
34 | Oprema za odrzavanje autobusa 55.000 1 | kvartal 2025.
35 | Ostala oprema 990.000 1 godinu dana
36 | Dijelovi za diferencijal 125.000 1 | kvartal 2025.
Ukupno dobra: 6.277.500
USLUGE
1 | Usluge odrzavanja Stampaca, skenera, brojacica novca 225.000 1 | kvartal 2025.
2 | Usluga ovlastenih servisa za autobuse 225.000 1 | kvartal 2025.
3 | Usluga strojarske obrade dijelova motora 125.000 1 | kvartal 2025.
4 | Usluga auto farbanja 37.500 1 | kvartal 2025.
5 | Usluga zavarivanja 37.500 1 | kvartal 2025.
6 | Usluga remonta turbina 249.750 1 | kvartal 2025.
7 | Usluga odrzavanja putnickih vozila i pneumatika 175.000 1 | kvartal 2025.
8 | Usluge bazdarenja mjerne opreme 100.000 1 | kvartal 2025.
9 | Usluga tahograf servisa 247.500 1 | kvartal 2025.
10 | Usluga plastificiranja i obrade lima 37.500 1 | kvartal 2025.
11 | Usluga popravka dizni i injektora 175.000 1 | kvartal 2025.
12 | Usluga popravke pumpe visokog tlaka 249.750 1 | kvartal 2025.
13 | Usluga popravke i nabave ventila 249.750 1 | kvartal 2025.
14 | Popravka agregata, kompresora i dr. opreme 75.000 1 | kvartal 2025.
15 | Servis razne opreme 247.500 1 | kvartal 2025.
16 | Usluga tekuceg odrzavanja 247.500 1 | kvartal 2025.
17 | Usluga viklovanja 249.750 1 | kvartal 2025.
18 | Usluga koristenja viljuSkara i vaganja 25.000 1 | kvartal 2025.
19 | Usluga popravki uredaja i alata 25.000 1 | kvartal 2025.
20 | Usluga elektronskog nadzora objekata i odrzavanje audio video sistema 75.000 1 | kvartal 2025.
21 | Usluge fizicko-tehni¢kog obezbjedenja 2.875.000 1 | kvartal 2025.
22 | Obezbjedenje transporta novca 247.500 1 | kvartal 2025.
23 | Postanske usluge 87.500 1 | kvartal 2025.
24 | Usluga koristenja autoputa u domaéem prometu 875.000 1 | kvartal 2025.
25 | Turisti¢ki aranZmani za preprodaju 1.750.000 1 | kvartal 2025.
26 | Provizija, parking i peronizacija 1.000.000 1 | kvartal 2025.
27 | Usluga deratizacije 72.500 1 | kvartal 2025.
28 | Usluga zastite na radu 125.000 1 | kvartal 2025.
29 | Usluga preciséavanja vode (aparati) 75.000 1 | kvartal 2025.
30 | Naknada za izabranog lije¢nika 125.000 1 | kvartal 2025.
31 | Lijeénicki pregledi i laboratorijske usluge 75.000 1 | kvartal 2025.
32 | Stru¢no obrazovanje uposlenih (obuka) 75.000 1 | kvartal 2025.
33 | Stru¢no usavr$avanje uposlenih (seminari) 100.000 1 | kvartal 2025.
Periodi¢na obuka za vozace (stru¢na kompetetnost vozaca -CPC za 1
34 | vozace) 350.000 | kvartal 2025.
35 | Obuka za polaganje za vozace D kategorije 200.000 1 | kvartal 2025.
36 | Usluge licenciranog OFFICE softvera 300.000 1 | kvartal 2025.
37 | Usluge odrzavanja sistema Polaris 990.000 1 godinu dana
38 | Usluga odrzavanje sajta sutrans, hosting 400.000 1 godinu dana
39 | Usluge odnosenja smeca 1.000.000 1 godinu dana
40 | Usluga zbrinjavanja opasnog otpada 225.000 1 | kvartal 2025.
41 | Usluge odrzavanje objekata 175.000 1 | kvartal 2025.
42 | Usluga odrzavanja gorionika, trafo stanice i kaskada 50.000 1 | kvartal 2025.
43 | Intelektualne usluge 247.500 1 | kvartal 2025.
44 | Usluge revizije 250.000 1 godinu dana
45 | Usluga izrade projekata 600.000 1 | kvartal 2025.
46 | Usluge oglasavanja bez reklame i propagande 50.000 1 | kvartal 2025.
47 | Nematerijalni troskovi 75.000 1 | kvartal 2025.
48 | Usluga fiksnog interneta 249.750 1 | kvartal 2025.
49 | Sredstva informiranja (RTS,Sokoj) 60.000 1 | kvartal 2025.
50 | Usluge periodi¢nog pregleda, bezbednost na radu, certifikati 62.500 1 | kvartal 2025.
51 | Overavanje cisterne i ostale opreme pumpne stanice 700.000 1 godinu dana
52 | Ostale neproizvodne usluge 212.500 1 | kvartal 2025.
53 | Protivpozarna zastita 125.000 1 | kvartal 2025.
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54 | Usluga popravke i nabave pneumatskih cilindara 200.000 1 | kvartal 2025.
55 | Usluga popravke alternatora 200.000 1 | kvartal 2025.
56 | Ugovor o dijelu 102.000 1 | kvartal 2025.
57 | Usluga popravke kardana 150.000 1 | kvartal 2025.

Ukupno usluge 60.102.000

RADOVI

Ukupno radovi 0

UKUPNO = DOBRA+USLUGE+RADOVI 81.322.000

Zbog potpisivanja Ugovora o JPP saelementima koncesije za povjeravanje obavljanja komunalne
djelatnosti javnog gradskog i prigradskog prijevoza putnika na teritoriju Grada Subotica, i statusnih
promjena, Poduzece planira pokretanje nabavki na koje se zakon ne primjenjuje za 2025. godine, za dobra
i usluge koje su neophodne za Prvi kvartal 2025. godine, a samo za odredena dobra i usluge za cijelu 2025.
godinu.

9. PLAN INVESTICIJA

Na osnovu Ugovora o JPP s elementima koncesije za povjeravanje obavljanja komunalne
djelatnosti javnog gradskog i prigradskog prijevoza putnika na teritoriju Grada Subotica i statusnih
promjena koje ¢e nastati, ne planiraju se investicije za 2025. godine.

10. KRITERIJI ZA KORISTENJE SREDSTAVA ZA POSEBNE NAMJENE U 2025. GODINI

Na osnovu Uredbe o utvrdivanju elemenata godi$njeg programa poslovanja za 2025. godinu,
Smjernica za izradu godisnjih programa poslovanja za 2025. godinu i na osnovu ¢lana 59. Zakona o javnim
poduzeé¢ima (,,Sluzbeni glasnik RS 15/2016 i 88/2019), definiraju se kriteriji za utvrdivanje sredstava za
posebne namjene: kriteriji i iznos sredstava za posebne namjene je da se isti mogu planirati najvise do nivoa
planiranog iznosa za 2024. godinu, kao i da poduzeca koja koriste sredstva iz prorac¢una za financiranje
tekuc¢eg poslovanja ne mogu planirati sredstva za donacije i sponzorstva. Na osnovu Ugovora o JPP s
elementima koncesije za povjeravanje obavljanja komunalne djelatnosti javnog gradskog i prigradskog
prijevoza putnika na teritoriju Grada Subotica i statusnih promjena koje ¢e nastati, planiraju se samo
sredstva za posebne namjene za prvi kvartal 2025. godine.

Prilog 17 SREDSTVA ZA POSEBNE NAMJENE u dinarima

R o Plan Reali_zacija Plan Plan Plan Plan
b. Pozicija 202_4. (prOCJena)_ 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-

' godina | 2024. godina 31.03.2025. | 30.06.2025. | 30.09.2025. | 31.12.2025.
1 | Sponzorstvo - - - - - -
2 | Donacije - - - - - -
3 | Humanitarne aktivnosti 150.000 150.000 40.000 40.000 40.000 40.000
4 | Sportske aktivnosti 720.000 720.000 50.000 50.000 50.000 50.000
5 | Reprezentacija 283.000 283.000 70.000 70.000 70.000 70.000
6 | Reklama i propaganda 650.000 650.000 | 120.000 120.000 120.000 120.000
7 | Ostalo - - - - - -

Humanitarne aktivnosti - pruzanje pomo¢i za rad humanitarnim organizacijama (Crveni kriz,

Ustanova za smjestaj i brigu o djeci; Udruzenje sindikata i sl.) u visini iznosa od 40.000,00 dinara.
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Sportske i slicne aktivnosti - za financiranje rada sportskih udruzenja radnika JP ,,Subotica-trans i
finansiranje sudjelovanja radnika poduzec¢a na raznim sportskim natjecanjima radnika srodnih poduzeca u
visini iznosa od 50.000,00 dinara.

Reprezentacija - za placanje troskova ugostiteljskih usluga, troskova obiljezavanja manifestacija u
poduzecu, za nabavku kave i pi¢a za posluzenje poslovnih partnera, za troskove danih poklona u svrhu
reprezentacije i slicno, u visini iznosa od 70.000,00 dinara.

Reklama i propaganda - za objavljivanje u sredstvima javnog informiranja (radio, TV, novine)
informacija vezanih za rad poduzeca, objavljivanje promjena reda voznje, uvodenje novih linija ili
polazaka, informacija iz oblasti turisticke djelatnosti, Stampanje propagandnog i reklamnog materijala i
drugo, u iznosu od 120.000,00 dinara.

Direktor poduzecéa

Dejan Ljubisavljevi¢ dipl.ekon.



